Bilag |
Kontrakter med kultur- og medborgerhusene 2005-08

Bilaget indeholder nye kontrakter med kultur- og medborgerhusene for perioden 2005-08,
Lindersvold/Vanlgse dog for perioden 2005-06.

Kontrakterne er identiske i hovedparten af afsnittene. Dog er fglgende afsnit individuelle for det
enkelte hus: afsnit 4, der indeholder formal og mal for drift og udvikling af det kulturelle tilbud i
kontraktperioden, afsnit 5 med mal for udvikling af personale, ledelse, gkonomi og administration,
samt afsnit 7, der angiver budgetrammen for det enkelte hus.

Kontrakterne for Christianshavns Beboerhus og Karens Minde Kulturhus adskiller sig fra de gvrige
kontrakter, da disse huse er foreningsdrevne.
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Amager Kulturpunkt
Indre By Medborgerhus
Kultur Vesterbro
Kulturhuset Islandsbrygge
Kulturhuset Kapelvej 44
Lindersvold/Vanlgse (2005-06)
Medborgerhuset Blagarden
Ngrre Allé Medborgerhus
Pilegarden
Valby medborgerhus
Osterbrohuset

Christianshavns Beboerhus
Karens Minde Kulturhus
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l.
Aftalens parter

Mellem

Kultur- og Fritidsforvaltningen

0g
Amager Kulturpunkt
er indgaet fglgende
AFTALE

om driften af Amager Kulturpunkt

2.
Aftalens status og kontraktens opbygning

Nearvaerende dokument udggr en driftskontrakt mellem Amager Kulturpunkt og Kultur- og
Fritidsforvaltningen.

Kontrakten beskriver kompetencefordelingen mellem henholdsvis Amager Kulturpunkt og Kultur-
og Fritidsforvaltningen. Det skal preciseres, at det aftale- og kontraktretlige begreb, der anvendes,
ikke anvendes i almindelig aftaleretlig betydning. Kontrakten er ikke indgaet mellem to
selvstaendige juridiske enheder, og skal derfor betragtes som en hensigtserklering som begge parter
forpligter sig til at folge.

Kultur- og Fritidsforvaltningens direktion har stadig det overordnede ansvar for driften af Amager
Kulturpunkt. Geldende lovgivning, budget- og bevillingsregler samt overenskomster m.v.
forudsettes overholdt. Med kontrakten sker der alene en tilkendegivelse af den gnskede udvikling i
Amager Kulturpunkts aktiviteter og mal samt de vilkar, der politisk og administrativt gives herfor.

Indgaelse af nervarende driftskontrakt medfgrer ikke indskrenkning i Borgerreprasentationens,
Kultur- og Fritidsudvalgets og Kultur- og Fritidsforvaltningens direktions kompetence til at
tilbagekalde eller @ndre kontrakten, dele heraf eller andre forhold af betydning for det aftalte.
Uenigheder mellem kontraktens parter afggres af direktionen.

Kontrakten bestar af 12 afsnit, der beskriver de juridiske og gkonomiske forhold samt de
overordnede rammer for forholdet mellem Kultur- og Fritidsforvaltningen og Amager Kulturpunkt.
Derudover bestar kontrakten af en reekke mal for institutionens drift og udvikling.



Kontrakten er indgaet for en firearig periode, men der foretages dog en arlig opfglgning og revision
af kontraktens mal mellem forvaltningen og husets ledelse og bestyrelse.

3.
Baggrund for indgaelse af kontrakten

Nearvarende kontrakt der er geeldende fra 1. januar 2005 til 31. december 2008 aflgser den tidligere
kontrakt mellem Amager Kulturpunkt og Kultur- og Fritidsforvaltningen, der blev indgaet i
forbindelse med nedleggelsen af den selvejende institution Byens Huse og overdragelsen til
Kgbenhavns Kommune pr. 1. juli 2002.

Formalet med kontrakten er at beskrive forholdet mellem Kultur- og Fritidsforvaltningen og
Amager Kulturpunkt. Kontrakten udggr styringsgrundlaget for drift og udvikling af Amager
Kulturpunkt. Det gelder eksternt i forhold til tilbud og service for borgerne, og internt 1 forhold til
opgave- og kompetencefordeling mellem brugerbestyrelsen, ledelsen og Kultur- og
Fritidsforvaltningen.

Med kontrakten er det gkonomiske og personalemassige ansvar decentraliseret, sa opgaveansvaret
er placeret hvor opgaverne udfgres, og hvor der er den ngdvendige faglige kompetence. Ansvars- og
kompetencefordelingen mellem husets ledelse, bestyrelse og forvaltningen er beskrevet i
kontraktens kapitel 6.

4.
Formal og opgaver

Formal

Formalet med Amager Kulturpunkt er at veere et kulturelt kraftcenter primert for borgere pa
Amager, men ogsa i forhold til Kgbenhavn og dele af @resundsregionen.

Amager Kulturpunkt vil skabe udfordringer, legge rammer til og vere dynamo for - samt selv
skabe og spille sammen med - udgvere, foreninger og brugere af kultur i lokalomradet
Sundbyvester og Sundbygster.

Amager Kulturpunkts verdigrundlag bygger pa:

= Et bredt kulturbegreb.

= En alsidighedsforpligtelse

= En lokalpolitisk, brugerorienteret demokratiopfattelse.

= At skabe aktiviteter for de enkelte aldersgrupper samt pa tvers af generationer.

= En flerkulturel dimension, som sikrer faciliteter og aktiviteter, der indbefatter
minoritetsgrupper.

= Amager Kulturpunkt skal engagere sig i lokalsamfundet 1 samspil med andre organisationer
og fremme kulturen pa Amager.

Amager Kulturpunkt er sammensat af Huset, Loftet og Amager Bio med hver sin malgruppe og
kulturelle og social tilbud.



Huset

Malgruppe
Huset er et kulturelt mgdested for lokalbefolkningen og centrum for kulturelle aktiviteter.
Malgruppen er bred og spander fra spadbgrn over bgrn fra 3- 15 ar til folk i den modne alder.

Malsatninger

= Der skal vere nem adgang for lokalbefolkningen.

= Der skal vere servering af mad og drikkevarer.

= Er base for lokaldemokratiske aktiviteter, herunder hjelp med lokaler til mgder og
arrangementer samt hjalp til netvaerkskoordinering og projektradgivning.

= Hjemsted for lokale og landsdekkende organisationer og foreninger primert
musikorienterede.

= Hjemsted for Sundby Lokalrad.

= Danne ramme for alsidig kulturel aktivitet.

= (Cafekino skal praesentere nye danske upcomming bands med vagten lagt pa ”sing a song
writer” genren arrangeret af Amager Kulturpunkt.

= (Cafekino skal stgtte den dansksprogede musik.

= Cafekino danner rammen om lokale musikforeninger sasom (Amager Jazzklub, Bluegrass
Music Denmark, Verdensklubben, Classic, gvelokaleforeningen RUSK, Salsaklubben) samt
nye, som matte komme til.

= (Cafekino danner ramme for bgrnekulturelle arrangementer, lokale debatter, foredrag etc.

= Keramikvarksted, Tegne- og Grafikverksted, Trae og Metalverksted og Mgrkekammer

Mal

Fra 2005-09 gennemfgres Omradefornyelse i @resundsvejkvarteret. Sekretariatet er placeret i
Huset, og Amager Kulturpunkt er representeret i styregruppen.

= Huset vil fra 2005-2009 samarbejde malrettet med Omradefornyelse af
@resundsvejkvarteret.

= Der skal i kontraktperioden opstartes og gennemfg@res konkrete lokale kulturprojekter i
samarbejde med Omradefornyelse af @resundsvejkvarteret.

Kvarterlgftsekretariatet i Kgbenhavns Kommune har sammen med Amager Kulturpunkt opnaet en
bevilling pa 10 mio. fra ”Puljen for sarlig byfornyelsesindsats i problemramte omrader i stgrre
byer”. Bevillingen er givet til projektet Musik og Kultur som Identitetsskaber & Brand.

= Der skal arbejdes malrettet for realisering af en ny plads omkring Amager Kulturpunkt.
Malet er, at der etableres en fornyet plads med musik som branding og tilknyttede
aktivitetsprojekter.

Huset har et bredt tilbud af faciliteter og aktiviteter og forskelligartede brugere, foreninger og
interessegrupper, som skal tilpasses fremtidens krav til et moderne medborgerhuse



= Der skal i kontraktperioden udarbejdes en beskrivelse af indholdet i et moderne
medborgerhus, der kan rumme et bredt og fleksibelt tilbud af kulturelle og sociale
aktiviteter, og som afspejler lokalomradets efterspgrgsel

I dag opf@res den klassiske musik fortrinsvis 1 folkekirken. Huset gnsker at bidrage til at ggre den
klassiske musik tilgaengelig uden for folkekirkerne og de stgrre etablerede kulturinstitutioner med
det formal at styrke interessen for klassisk musik i lokalomradet.

= Huset vil etablere prasentation af klassisk musik som et nyt indsatsomrade i samarbejde
med Amager Classic og Kulturhuset Islands Brygge.

= [ kontraktperioden afdekkes gnsker til det klassiske udbud og pa denne baggrund udarbejde
en strategi for klassisk musik som et fast tilbud i Huset.

Synergien omkring @velokaleforeningen RUSK, nyt Lydstudie i keelderen @resundsvej 4, lokale og
nationale musikorganisationer/arranggrer, som har lokaler 1 Huset, skal styrkes.

= Der arrangeres og afholdes konkrete arrangementer og projekter 1 samarbejde med
interessenterne.

Amager Bio

Malgruppe

Amager Bio har siden foraret 1997 fungeret som rytmisk spillested og koncertsal med plads til 1000
tilskuere staende og ca. 550 siddende. Amager Bio har siden sin abning arrangeret mellem 40 - 80
koncerter om aret i samarbejde med Musikforeningen 5-gren og har i denne periode faet tag i et
godt fast publikum pa den kgbenhavnske scene og har dermed fundet sin niche mellem de andre
store spillesteder i Kgbenhavn. Malgruppen er rytmisk musik interesserede i Kgbenhavn.

I programlagningen legges serligt vagt pa:

= Rytmisk musik med fokus pa hgj professionel kvalitet inden for rock og bluesmusik.

= Ny elektronisk musik med vagten lagt pa orkestre fra Norden.

= Musikrelateret kultur herunder scenekunst.

=  Musik- og kulturarrangementer som egenproduktion eller samproduktion.

= Lokale koncerter med Ungeradet

= Udlejning til konferencer, koncerter, private arrangementer m.m.

= Barvirksomhed til servicering af publikum til koncerter og andre kulturelle arrangementer.

Mal
Koncert- og scenekunsttilbuddet i Amager Bio skal til stadighed udvikles
= | kontraktperioden skal der udvikles og etableres en organisering, der muligggr en

udbygning og udvikling af koncertdriften i Amager Bio, bl.a. 1 et tet samarbejde med
Musikforeningen 5-gren.



= Der opstartes nye samarbejder med arranggrer af den nye rytmiske, elektroniske scene med
det mal, at kunne arrangere flere koncerter i denne genre.

= Der etableres nye samarbejder med nordiske musikarranggrer for at styrke den nordiske,
rytmiske musik.

Amager Bio skal matche nutidens krav til en moderne koncertsal, som kan traekke professionelle
stgrre ind- og udenlandske orkestre til stedet. Der er derfor behov for at fa ivaerksat en staerkt
tiltrengt ombygning af Amager Bio. Sarligt garderrobefaciliteter, toiletforhold samt ventilation
skal forbedres

= Der skal i kontraktperioden udarbejdes et forprojekt for ombygning, analyse af
finansieringsbehov, plan for ombygningen og ombygningen pabegyndes.

Loftet

Malgruppe
Loftet er et medborgerhus for mennesker i den modne alder. Malgruppen er primart borgere pa
Amager mellem 50 og 100 ar.

Loftet arrangerer ogsa kulturelle arrangementer som bl.a. Cafe Mandag, der stiller rammer til
radighed for mgder og arrangementer af oplysende, kulturel og underholdende karakter med
hovedveagten pa brugernes @ldreforeninger og brugeres egne arrangementer, samt udlejer sal og
lokaler 1 aftentimerne og weekends til mgdevirksomhed og private fester.

Mal

= | kontraktperioden skal der fortsat skabes foruds@tninger for socialt og kulturelt samvar
mellem omradets @ldre, bl.a. via billardklub og bankospil som et fast tilbud

= Der skal etableres og tilbydes nye kulturelle tilbud og aktiviteter, der henvender sig til
malgruppen

= Loftet skal ogsa indga i projekter malrettet den a&ldre malgruppe i forbindelse med projektet
Omradefornyelse af @resundsvejkvarteret.

5.
Ledelse og organisering

Amager Kulturpunkt bestar af tre afdelinger: Huset med Cafekino, Amager Bio og Loftet.

Amager Kulturpunkt har en centerchef og 2 souschefer.

Generelt er strukturen flad. De forskellige opgaver lgses af teams med en teamleder. Der er et
ledelses- og administrationsteam, et produktions- og afviklingsteam, et ejendoms- og pedelteam og
et Loftsteam.



Mal

= Alle medarbejdere gennemgar én gang arligt et fgrstehjelpskursus og en evakueringsgvelse
1 Amager Bio.

= Faste frivillige medarbejdere gennemgar én gang arligt en evakueringsgvelse i Amager Bio

= [ samarbejde med den enkelte medarbejder foreslas relevante kursus- og
efteruddannelsestilbud, som kan udbygge medarbejderens kompetence inden for
medarbejderens og Amager Kulturpunkts virkefelt. Minimum 2 kursusdage pr. ar for den
enkelte medarbejder.

= Ledelsen foreslar kursus- og efteruddannelsestilbud, som kan udbygge ledelsens
kompetence inden for personaleledelse og andre ledelsesfunktioner. Ledelsen deltager i
minimum 2 ledelseskurser i perioden 2005-08.

Huset har pligt til at fglge alle politikker vedrgrende personaleforhold mv. der vedtages i relevante
fora 1 Kgbenhavns Kommune, herunder vedtagelser truffet i Hovedsamarbejdsudvalget (HSU) og
udarbejder lokale politikker i overensstemmelse hermed.

6.
Kompetencefordeling

Lederens kompetencer og opgaver

Lederen af Amager Kulturpunkt ans@ttes af Kultur- og Fritidsforvaltningen i samarbejde med
medarbejderrepraesentanter og husets bestyrelse, og er ansat i Kultur- og Fritidsforvaltningen..
Ansattelse af lederen skal ske 1 overensstemmelse med retningslinjerne i Kultur- og
Fritidsforvaltningens Personalepolitik.

Ledelsen af Amager Kulturpunkt sker i henhold til Kgbenhavns Kommunes vaerdigrundlag og
Kultur- og Fritidsforvaltningen ledelsesgrundlag.

Inden for nettorammen kan institutionens leder frit ansatte medarbejdere. Det betyder, at lederen
kan vurdere hvorledes nettobudgettet skal anvendes under forudsatning af, at de malsatninger, der
fremgar af kontrakten, overholdes.

Uansggt afskedigelse af medarbejdere kan kun ske i samarbejde med tillidsrepresentanter og
Kultur- og Fritidsforvaltningens Personaleafdeling. Afskedigelse af medarbejdere med
ledelsesansvar skal ske 1 samarbejde med Kultur- og Fritidsforvaltningen og tillidsreprasentanter.

Husets leder har det gkonomiske og personalemassige ansvar for driften af Amager Kulturpunkt.
Lederen er tilforordnet til brugerbestyrelsens mgder og sikrer, at der tages referat mv. til mgderne.



Brugerbestyrelsens kompetencer og opgaver

Det er en forudsa@tning, at brugerne af det enkelte hus altid udggr et flertal i bestyrelsen. Bestyrelsen
sammensattes af

6brugerrepresentanter, valgt under valgmgde

1 medarbejderrepresentant, valgt af personalet

1 repraesentant udpeget af en lokal organisation (p.t. Sundby Lokalrad)

1 brugerrepraesentant valgt af kontaktudvalget pa Loftet

2 reprasentanter fra gvrige lokale kultur- eller fritidstilbud. Reprasentanterne indstilles af
brugerbestyrelsen og godkendes af Kultur- og Fritidsforvaltningen, eller udpeges direkte af
Kultur- og Fritidsforvaltningen.

Der er ikke en gvre grense for antallet af medlemmer. Brugerreprasentanterne skal vare 1 overtal 1
bestyrelsen. Brugerreprasentanterne vaelges pa et arligt valgmgde, hvor mindst halvdelen af
brugerbestyrelsen er pa valg.

Medarbejderreprasentant velges af og blandt medarbejderne i det enkelte hus, og kan ikke vare
husets leder.

Reprasentanter fra det gvrige lokale kultur- og fritidsliv inds&ttes 1 bestyrelsen for at sikre
koordination af og samarbejde om kultur- og fritidstilbuddene. Bestyrelsen indstiller to
reprasentanter til godkendelse i Kultur- og Fritidsforvaltningen. Reprasentanterne udpeges derefter
af Kultur- og Fritidsforvaltningen. Reprasentanterne udpeges for en periode, der ikke ma overstige
2 ar.

Bestyrelsen opererer inden for rammerne af den til enhver tid geldende kontrakt mellem huset og
Kultur- og Fritidsforvaltningen samt inden for rammerne af Borgerreprasentationens og Kultur- og
Fritidsudvalgets overordnede malsatninger for kultur- og medborgerhusomradet. Derudover har
bestyrelsen fglgende opgaver og kompetencer:

e Bestyrelsen fastscetter principper for husets kulturelle indhold og organisering

e Bestyrelsen godkender og fastleegger principper for husets malgruppe, s@rlige indsats og rolle i

lokalomradet

Bestyrelsen godkender husets budget

Bestyrelsen holdes lpbende orienteret om Amager Kulturpunkts gkonomiske situation.

Bestyrelsen fastlegger ordensregler, abningstider mv.

Bestyrelsen afgiver indstilling om udviklingstiltag og anlegsarbejder, der forudsatter politisk

behandling

Bestyrelsen udarbejder forslag til flerarige planer for huset

e Bestyrelsen afgiver udtalelse om anszttelse af leder af huset, og om alle spgrgsmal, som Kultur-
og Fritidsudvalget forelegger den, og kan afgive udtalelse om alle forhold vedrgrende det
pagaeldende hus.

Leder og medarbejdere 1 husene ansattes af og 1 Kultur- og Fritidsforvaltningen.



Bestyrelsen skal i gvrigt afgive udtalelse i enhver sag, som Kultur- og Fritidsudvalget og/eller
Borgerreprasentationen matte bede om udtalelse om. Desuden kan bestyrelsen til enhver tid afgive
udtalelse om enhver sag, der vedrgrer det enkelte hus.

7.
Budget og regnskab

Dkonomiske vilkar

Stabile budgetrammer
Forud for hvert kalenderar udarbejder institutionen et budget, der skal vere specificeret i samme
grad som regnskabet. Budgetlegning skal fglge den kommunale budgetlegning.

Institutionens nettobudgetrammer udggr felgende i perioden frem til 2008 (1000 kr.)

2005 2006 2007 2008
Udgift 11.856 11.856 11.856 11.856
Indtaegt 7.418 7.418 7.418 7.418
Netto 4.438 4.438 4.438 4.438

Udgiftsrammen er beregnet i p/l 05, d.v.s. at belgbet vil blive p/l-reguleret en gang arligt i
forbindelse med Pkonomiudvalgets udmelding af de gkonomiske rammer- efter de samme
retningslinier, som galder for den resterende del af kommunens forvaltninger.

Udgiftsrammen kan @ndres som fglge af generelle rammekorrektioner for eksempel som fglge af
omlagning af finansiering af interne ydelser.

Institutionen er forpligtet til at bidrage med et arligt omstillingsbidrag, der vil vere fratrukket, nar
institutionens arlige budgetramme udmeldes.

Fleksible budgetrammer
Institutionen er forpligtet til at overholde ovenstaende nettoramme for driftsudgifterne og har
saledes ingen budgetmassig binding pa henholdsvis bruttoudgifter og bruttoindtaegter.

Institutionen kan saledes frit anvende gkonomiske ressourcer, som f.eks. tilvejebringes ved
rationaliseringer udover de i denne kontrakt forudsatte, eller gennem ekstern finansiering af
institutionens virksomhed til at opfylde de i kontrakten beskrevne formal.

Der ma dog ikke drives cafe- og restaurationsvirksomhed i institutionen med anvendelse af
kommunalt tilskud. Cafedrift skal derfor sgges bortforpagtet.

Hvis cafeen ikke bortforpagtes, skal driften tilretteleegges pa en made, sa der ved fortsat drift ikke
genereres under- eller overskud. Der kan genereres overskud som anvendes til afskrivninger,
istandsattelser eller investeringer, der vedrgrer cafeens drift i overensstemmelse med institutionens
formal. Aftaler vedrgrende bortforpagtning af cafedrift/serveringsvirksomhed skal forelegges
Kultur- og Fritidsudvalget til godkendelse inden indgaelse af endelig aftale.



For at sikre en rationel ressourceanvendelse har institutionen adgang til at overfgre budgetmidler
mellem arene.

Ordningen omfatter bade en laneordning — dvs. institutionens nettoramme kan gges, safremt den
reduceres tilsvarende i det efterfglgende ar — samt en opsparingsordning, hvor nettorammen
reduceres i budgetaret og gges i det fglgende ar.

Institutionen kan overfgre budgetmidler mellem to budgetar. Institutionen skal senest i forbindelse
med oktoberkalkulen give meddelelse om den gnskede overfgrsel. Konkret overfgrsel for et ar ad
gangen, kan kun ske efter aftale mellem parterne og under foruds@tning af Borgerrepraesentationens
godkendelse.

Regnskab og revision
Regnskabsperioden er 1. januar til 31. december.

Regnskabet skal udarbejdes 1 overensstemmelse med Kgbenhavns Kommunes til enhver tid
galdende regnskabsvejledning og —model.

8.
Ressourcestyring

Amager Kulturpunkt anvender Kultur- og Fritidsforvaltningens ressourcestyringsvarktgjer og
anvender Kgbenhavns Kommunes geldende indkgbsaftaler.

Ledelsen i Amager Kulturpunkt har ansvar for Igbende i samarbejde med stabsfunktionerne i
Kultur- og Fritidsforvaltningen at udvikle verktgjerne, saledes at institutionens gkonomistyring kan
ske pa optimale vilkar.

Den overordnede gkonomistyring varetages af institutionens leder.

9.
Miljoledelse

Kgbenhavns Kommune deltager i "Dogme 2000 for kommuner og miljg”. Som deltager i Dogme
2000 skal Kgbenhavns Kommunes forvaltninger og institutioner over tid miljgcertificeres.

Ledelsen af Amager Kulturpunkt er i kontraktperioden forpligtet til Igbende at registrere alle
vesentlige miljgforhold inden for institutionens omrade, som kan indga i Kultur- og
Fritidsforvaltningens samlede miljgkortlegning, der Igbende bliver opdateret.

Ledelsen er desuden forpligtet til at sikre, at der tages hensyn til miljget ved indkgb af produkter,
samt ved anvendelsen af produkterne i det daglige arbejde og den efterfglgende handtering og
bortskaffelse af affaldsprodukter.

10.
Opfolgning og afrapportering




Amager Kulturpunkt skal hvert ar senest 1. april indsende en arsberetning, der beskriver
opfyldelsen af det foregaende ars virksomhedsplan og redeggre for arets delresultater pa de
overordnede mal, der er fastsat i kontrakten, samt for eventuelle afvigelser i forhold til malene.
Kultur- og Fritidsforvaltningen udarbejder en skabelon for arsberetningen.

Amager Kulturpunkt skal hvert ar, senest 1. oktober udarbejde en virksomhedsplan for det
kommende ar til godkendelse i Kultur- og Fritidsforvaltningen. Virksomhedsplanen skal indeholde
en beskrivelse af og plan for realiseringen malene i kontrakten for det kommende ar.

Kultur- og Fritidsforvaltningen indkalder herefter, i perioden oktober-december brugerbestyrelsen
og ledelse til en drgftelse med henblik pa tilpasning af virksomhedsplanen overensstemmelse med
kontrakten. Kultur- og Fritidsforvaltningen udarbejder en skabelon for virksomhedsplanen.

1.
Vilkar for regulering af kontrakten

Et ar inden kontraktens udlgb mgdes parterne med henblik pa at afklare, hvorvidt kontrakten skal
vare geldende for en ny periode eller ophgre. Safremt kontrakten fortsattes, skal forhandlinger
herom pabegyndes straks efter mgdet. Forhandlingerne bgr vare afsluttet saledes, at en ny kontrakt
underskrives senest tre maneder for udlgbet af nervaerende kontrakt.

Hver af parterne har krav pa genforhandling af kontrakten i kontraktperioden ved vasentlige
@ndringer i det grundlag, kontrakten er indgaet pa. I gvrigt kan genforhandling finde sted nar

parterne er enige herom.

Eventuel uenighed mellem parterne afggres af Kultur- og Fritidsforvaltningens direktion.

12.
Ikrafttraeden og gyldighedsperiode

Kontrakten traeder i kraft den 1. januar 2005 og lgber indtil den 31. december 2008

Dato:

Merete Evers Jesper Nordahl Helmer Stgvelbak
Kulturchef Leder Bestyrelsesformand
Kultur- og Fritidsforvaltningen Amager Kulturpunkt Amager Kulturpunkt

Godkendt i Kultur- og Fritidsudvalget, den 27. januar 2005



l.
Aftalens parter

Mellem

Kultur- og Fritidsforvaltningen

Og
Indre By Medborgerhus
er indgaet fglgende
AFTALE

om driften af Indre By Medborgerhus

2.
Aftalens status og kontraktens opbygning

Nearverende dokument udggr en driftskontrakt mellem Indre By Medborgerhus og Kultur- og
Fritidsforvaltningen.

Kontrakten beskriver kompetencefordelingen mellem henholdsvis Indre By Medborgerhus og
Kultur- og Fritidsforvaltningen. Det skal praciseres, at det aftale- og kontraktretlige begreb, der
anvendes, ikke anvendes i almindelig aftaleretlig betydning. Kontrakten er ikke indgaet mellem to
selvstendige juridiske enheder, og skal derfor betragtes som en hensigtserklering som begge parter
forpligter sig til at folge.

Kultur- og Fritidsforvaltningens direktion har stadig det overordnede ansvar for driften af Indre By
Medborgerhus. Gzldende lovgivning, budget- og bevillingsregler samt overenskomster m.v.
forudsattes overholdt. Med kontrakten sker der alene en tilkendegivelse af den gnskede udvikling 1
Indre By Medborgerhus aktiviteter og mal samt de vilkar, der politisk og administrativt gives
herfor.

Indgaelse af nervarende driftskontrakt medfgrer ikke indskrenkning i Borgerreprasentationens,
Kultur- og Fritidsudvalgets og Kultur- og Fritidsforvaltningens direktions kompetence til at
tilbagekalde eller @ndre kontrakten, dele heraf eller andre forhold af betydning for det aftalte.
Uenigheder mellem kontraktens parter afggres af direktionen.

Kontrakten bestar af 12 afsnit, der beskriver de juridiske og gkonomiske forhold samt de
overordnede rammer for forholdet mellem Kultur- og Fritidsforvaltningen og Indre By
Medborgerhus. Derudover bestar kontrakten af en reekke mal for institutionens drift og udvikling.



Kontrakten er indgaet for en firearig periode, men der foretages dog en arlig opfglgning og revision
af kontraktens mal mellem forvaltningen og husets ledelse og bestyrelse.

3.
Baggrund for indgaelse af kontrakten

Nearvarende kontrakt der er geeldende fra 1. januar 2005 til 31. december 2008 aflgser den tidligere
kontrakt mellem Indre By Medborgerhus og Kultur- og Fritidsforvaltningen, der blev indgéet i
forbindelse med nedleggelsen af den selvejende institution Byens Huse og overdragelsen til
Kgbenhavns Kommune pr. 1. juli 2002.

Formalet med kontrakten er at beskrive forholdet mellem Kultur- og Fritidsforvaltningen og Indre
By Medborgerhus. Kontrakten udggr styringsgrundlaget for drift og udvikling af Indre By
Medborgerhus. Det gelder eksternt 1 forhold til tilbud og service for borgerne, og internt 1 forhold
til opgave- og kompetencefordeling mellem brugerbestyrelsen, ledelsen og Kultur- og
Fritidsforvaltningen.

Med kontrakten er det gkonomiske og personalemassige ansvar decentraliseret, sa opgaveansvaret
er placeret hvor opgaverne udfgres, og hvor der er den ngdvendige faglige kompetence. Ansvars- og
kompetencefordelingen mellem husets ledelse, bestyrelse og forvaltningen er beskrevet i
kontraktens kapitel 6.

4.
Formal og opgaver

Mission

Indre By Medborgerhus mission er at stille lokaler til radighed for mgder, sport, musik teater og
anden kultur samt at servicere brugerne med information og mad og drikke i forbindelse med deres
brug af faciliteterne.

Vision

I.B.M. opererer med et bredt kulturbegreb, der indbefatter savel kunstnerisk optraden, udstillinger,
events, teater, musik som sportslig udfoldelse, forenings- og mgdeaktivitet, udendgrs aktiviteter
samt aktiviteter 1 lokalsamfundet 1 bredere forstand. Husets mix af tilbud tilpasses de fysiske
rammer og de gkonomiske muligheder.

I.B.M’s ledelse og ansatte skal vaere abne over for alle brugergrupper og tilbyde radgivning i
forbindelse med kulturprojekter og understgtte det kvalitative i projekterne.

[.LB.M. er forpligtet til at samarbejde med lokale netvark, organisationer, institutioner, lokalaviser,
lokalrad og lokalcenter. Huset (ledelse og personale) indgar i kommunens informationsforpligtelser

overfor borgerne.

Udviklingen i tilbuddene skal justeres Igbende i forhold til gnskerne i n&@romradet/Indre By.



Prioriteringen af faste lejere vurderes én gang arligt i bestyrelsen, saledes at automatisk
genudlejning ikke lukker af for nye initiativer. Disse ops@ges aktivt. Huset forholder sig konstant til
nye trends indenfor det kulturelle liv.

Der udarbejdes malsatninger og handlingsplaner arligt. I den tilbagevendende arsrapport vil
afrapporteringen af de foregaede aktiviteter blive sat i relation til mission og visioner.

Kulturtilbud
Malgruppe: Lokalomradets beboere

Formal:
At fastholde og udvikle Indre By Medborgerhus som lokalomradets primere lokalkulturelle center

Mal:

* Indre By Medborgerhus vil arligt gge antallet af husets etablerede kulturelle tilbud, herunder
faste tilbagevendende teaterforestillinger, foredragsaftener og musikarrangementer.

= Huset vil etablere en forfatterfestival i samarbejde med en raekke forlag og forfattere.
Festivalen skal i kontraktperioden ggres til en fast arligt tilbagevendende begivenhed og
festivalen skal ggres til en kulturbegivenhed, der er medvirkende til at profilere
lokalomradets kulturliv.

=  Huset vil arligt etablere loppemarked hver maned i sommerhalvaret og julemarked hvert ar i
december.

= [.B.M vil udvide samarbejdet med lokalomradet, f.eks. Nansensgade Netvark, kirker og
skoler med stgrre events i stil med Nansensgadefesten, loppemarkeder o.1. saledes at der i
kontraktperioden er et arligt stigende antal samarbejdsprojekter med andre lokale
samarbejdspartnere

Malgruppe Born og bgrnefamilier

Formal:
At udvikle tilbud, der henvender sig sarligt til bgrn og bgrnefamilier i lokalomradet.

Mal:
= [.B.M vil ggre en serlig indsats for at tiltrekke bgrn og bgrnefamilier. Huset vil fastholde de
etablerede bgrnekulturtilbud. Der skal i kontraktperioden afprgves nye kultur- og

aktivitetstilbud for malgruppen.

= | kontraktperioden indgas nye samarbejder med omradets bgrneinstitutioner.



Fysiske forhold

Miljo

Der skal 1 kontraktperioden arbejdes for at ggre husets faciliteter tilgengelige for @ldre og
handicappede, bl.a. ved at skabe adgang til lokaler pa 1. sal. Der skal udarbejdes en plan for
ombygning/etablering af nye adgangsforhold, herunder med finansieringsbehov, og
ombygningen gennemfgres.

Hallerne skal i kontraktperioden udvikles, sa de ogsa kan bruges til kulturelle aktiviteter ved
hjaelp af etablering af let aftageligt (rulles af og pa) filt.

Der etableres selskabslokalefunktion i salen ved hj&lp af inds@tning af elementkgkken samt
@ndring af alarmsystem, sa brugerne kan benytte faciliteterne uden at der er behov for
personaletilstedeverelse.

Pladsen foran huset skal ggres til et attraktivt aktivitetsomrade, sa der bliver arkitektonisk
sammenh@ng mellem kvarter og hus og som er medvirkende til at fastholde husets centrale
kulturelle profil.

[.LB.M. skal i kontraktperioden indfgre miljgledelse og miljgcertificeres. Projektet skal
fungere som pilotprojekt for kultur- og medborgerhusene, og erfaringerne skal formidles til
de gvrige kultur- og medborgerhuse i forbindelse med indfgrelse af miljgledelse.

5.
Ledelse og organisering

Indre By Medborgerhus er organiseret som vist 1 diagrammet:

Leder

) (
[ Bogholderi Kultur og projekter J

J -

Caféfunkton Pedel- og
renggringsfunktion

Formal: At fastholde Indre By Medborgerhus som en attraktiv arbejdsplads,

Mal:

kendetegnet ved gode samarbejdsrelationer.



= Sygefraveret nedbringes saledes at huset i hele kontraktperioden har et sygefravaer 20 %
under gennemsnittet for Kgbenhavns Kommunes Kultur- og medborgerhuse.

= Serviceniveauet for husets brugere skal gges og medarbejdernes faglige kompetencer styrkes
ved at alle skrankemedarbejdere senest 3 maneder efter deres fastansettelse i huset har
deltaget i kursus for frontpersonale

= Alle medarbejdere skal have modtaget Igbende kurser i IT-anvendelse, saledes at alle
medarbejdere har de ngdvendige kompetencer til at benytte de elektroniske hjelpemidler der
er stillet til radighed.

= Der atholdes arlige MUS-samtaler, der skal indeholde en opfglgning pa den enkelte
medarbejders efteruddannelsesbehov. Det er malet, at samtalerne skal gennemfgres inden
for en periode pa 2 maneder med henblik pa udferdigelse af en plan for lgsning af de
generelle arbejdspladsspgrgsmal, der matte fremkomme ved MUS-samtalerne.

= Alle administrative rutiner ggres elektronisk, saledes at der er fuldt samspil mellem det
elektroniske bookingsystem, fakturerings- og bogfgringssystemet samt elektronisk betaling
(herunder dankort) fra alle faste lejere, enkeltlejere af lokaler samt alle faste sportslejere,
saledes at der kun er kontanter i forbindelse med cafésalg.

» Bogfaring skal gennemfgres direkte i KAR for at minimere dobbeltarbejde.
Huset har pligt til at fglge alle politikker vedrgrende personaleforhold mv. der vedtages i relevante

fora 1 Kgbenhavns Kommune, herunder vedtagelser truffet i Hovedsamarbejdsudvalget (HSU) og
udarbejder lokale politikker i overensstemmelse hermed.

6.
Kompetencefordeling

Lederens kompetencer og opgaver

Lederen af Indre By Medborgerhus ansattes af Kultur- og Fritidsforvaltningen i samarbejde med
medarbejderrepraesentanter og husets bestyrelse, og er ansat i Kultur- og Fritidsforvaltningen..
Ansattelse af lederen skal ske 1 overensstemmelse med retningslinjerne i Kultur- og
Fritidsforvaltningens Personalepolitik.

Ledelsen af Indre By Medborgerhus sker i henhold til Kgbenhavns Kommunes vardigrundlag og
Kultur- og Fritidsforvaltningen ledelsesgrundlag.

Inden for nettorammen kan institutionens leder frit ansatte medarbejdere. Det betyder, at lederen
kan vurdere hvorledes nettobudgettet skal anvendes under forudsatning af, at de malsatninger, der
fremgar af kontrakten, overholdes.



Uansggt afskedigelse af medarbejdere kan kun ske i samarbejde med tillidsreprasentanter og
Kultur- og Fritidsforvaltningens Personaleafdeling. Afskedigelse af medarbejdere med
ledelsesansvar skal ske i samarbejde med Kultur- og Fritidsforvaltningen og tillidsreprasentanter.

Husets leder har det gkonomiske og personalemassige ansvar for driften af Indre By
Medborgerhus.
Lederen er tilforordnet til brugerbestyrelsens mgder og sikrer, at der tages referat mv. til mgderne.

Brugerbestyrelsens kompetencer og opgaver

Det er en foruds®tning, at brugerne af det enkelte hus altid udggr et flertal 1 bestyrelsen. Bestyrelsen
sammens&ttes af minimum:

® 4 brugerrepreesentanter, valgt under valgmgde

® | medarbejderrepreesentant, valgt af personalet

o 2 repreesentanter fra gvrige lokale kultur- eller fritidstilbud. Representanterne indstilles af
brugerbestyrelsen og godkendes af Kultur- og Fritidsforvaltningen, eller udpeges direkte af
Kultur- og Fritidsforvaltningen.

Der er ikke en gvre graense for antallet af medlemmer. Brugerreprasentanterne skal vere i overtal i
bestyrelsen. Brugerreprasentanterne vaelges pa et arligt valgmgde, hvor mindst halvdelen af
brugerbestyrelsen er pa valg.

Medarbejderrepresentant velges af og blandt medarbejderne i det enkelte hus, og kan ikke vare
husets leder.

Reprasentanter fra det gvrige lokale kultur- og fritidsliv indsettes i bestyrelsen for at sikre
koordination af og samarbejde om kultur- og fritidstilbuddene. Reprasentanterne udpeges af
Kultur- og Fritidsforvaltningen. Bestyrelsen indstiller to repraesentanter til godkendelse i Kultur- og
Fritidsforvaltningen. Reprasentanterne udpeges for en periode, der ikke ma overstige 2 ar.

Bestyrelsen opererer inden for rammerne af den til enhver tid geldende kontrakt mellem huset og
Kultur- og Fritidsforvaltningen samt inden for rammerne af Borgerreprasentationens og Kultur- og
Fritidsudvalgets overordnede malsatninger for kultur- og medborgerhusomradet. Derudover har
bestyrelsen fglgende opgaver og kompetencer:

e Bestyrelsen fastscetter principper for husets kulturelle indhold og organisering

e Bestyrelsen godkender og fastleegger principper for husets malgruppe, serlige indsats og rolle i
lokalomradet

e Bestyrelsen godkender husets budget

e Bestyrelsen fastlegger ordensregler, abningstider mv.

e Bestyrelsen afgiver indstilling om udviklingstiltag og anlegsarbejder, der forudsatter politisk
behandling

e Bestyrelsen udarbejder forslag til flerarige planer for huset



e Bestyrelsen afgiver udtalelse om anseattelse af leder af huset, og om alle spgrgsmal, som Kultur-
og Fritidsudvalget forelegger den, og kan afgive udtalelse om alle forhold vedrgrende det
pagaeldende hus.

Leder og medarbejdere i husene ansattes af og i Kultur- og Fritidsforvaltningen.
Bestyrelsen skal 1 gvrigt afgive udtalelse i enhver sag, som Kultur- og Fritidsudvalget og/eller

Borgerreprasentationen matte bede om udtalelse om. Desuden kan bestyrelsen til enhver tid afgive
udtalelse om enhver sag, der vedrgrer det enkelte hus.

1.
Budget og regnskab

Dkonomiske vilkar

Stabile budgetrammer
Forud for hvert kalenderar udarbejder institutionen et budget, der skal vere specificeret i samme
grad som regnskabet. Budgetlegning skal fglge den kommunale budgetlegning.

Institutionens nettobudgetrammer udggr felgende i perioden frem til 2008 (1000 kr.)

2005 2006 2007 2008
Udgift 4.442
Indtaegt 2.325
Netto 2.117 2.117 2.117 2.117

Udgiftsrammen er beregnet i p/l 05, d.v.s. at belgbet vil blive p/l-reguleret en gang arligt i
forbindelse med Pkonomiudvalgets udmelding af de gkonomiske rammer- efter de samme
retningslinier, som galder for den resterende del af kommunens forvaltninger.

Udgiftsrammen kan @ndres som fglge af generelle rammekorrektioner for eksempel som fglge af
omlagning af finansiering af interne ydelser.

Institutionen er forpligtet til at bidrage med et arligt omstillingsbidrag, der vil vere fratrukket, nar
institutionens arlige budgetramme udmeldes.

Fleksible budgetrammer
Institutionen er forpligtet til at overholde ovenstaende nettoramme for driftsudgifterne og har
saledes ingen budgetmaessig binding pa henholdsvis bruttoudgifter og bruttoindtegter.

Institutionen kan saledes frit anvende gkonomiske ressourcer, som f.eks. tilvejebringes ved
rationaliseringer udover de i1 denne kontrakt forudsatte, eller gennem ekstern finansiering af
institutionens virksomhed til at opfylde de i kontrakten beskrevne formal.



Der ma dog ikke drives cafe- og restaurationsvirksomhed i institutionen med anvendelse af
kommunalt tilskud. Cafedrift skal derfor sgges bortforpagtet.

Hvis cafeen ikke bortforpagtes, skal driften tilrettelegges pa en made, sa der ved fortsat drift ikke
genereres under- eller overskud. Der kan genereres overskud som anvendes til afskrivninger,
istandsattelser eller investeringer, der vedrgrer cafeens drift 1 overenstemmelse med institutionens
formal. Aftaler vedrgrende bortforpagtning af cafedrift/serveringsvirksomhed skal forelegges
Kultur- og Fritidsudvalget til godkendelse inden indgaelse af endelig aftale.

For at sikre en rationel ressourceanvendelse har institutionen adgang til at overfgre budgetmidler
mellem arene.

Ordningen omfatter bade en laneordning — dvs. institutionens nettoramme kan gges, safremt den
reduceres tilsvarende i det efterfglgende ar — samt en opsparingsordning, hvor nettorammen
reduceres i budgetaret og gges i det fglgende ar.

Institutionen kan overfgre budgetmidler mellem to budgetar. Institutionen skal senest i forbindelse
med oktoberkalkulen give meddelelse om den gnskede overfgrsel. Konkret overfgrsel for et ar ad
gangen, kan kun ske efter aftale mellem parterne og under foruds@tning af Borgerreprasentationens
godkendelse.

Regnskab og revision
Regnskabsperioden er 1. januar til 31. december.

Regnskabet skal udarbejdes i overensstemmelse med Kgbenhavns Kommunes til enhver tid
gaeldende regnskabsvejledning og —model.

8.
Ressourcestyring

Indre By Medborgerhus anvender Kultur- og Fritidsforvaltningens ressourcestyringsvarktgjer og
anvender Kgbenhavns Kommunes geldende indkgbsaftaler.

Ledelsen i1 Indre By Medborgerhus har ansvar for lgbende i samarbejde med stabsfunktionerne i
Kultur- og Fritidsforvaltningen at udvikle varktgjerne, saledes at institutionens gkonomistyring kan
ske pa optimale vilkar.

Den overordnede gkonomistyring varetages af institutionens leder.

9.
Miljoledelse

Kgbenhavns Kommune deltager i "Dogme 2000 for kommuner og miljg”. Som deltager i Dogme
2000 skal Kgbenhavns Kommunes forvaltninger og institutioner over tid miljgcertificeres.



Ledelsen af Indre By Medborgerhus er i kontraktperioden forpligtet til lgbende at registrere alle
vasentlige miljgforhold inden for institutionens omrade, som kan indga i Kultur- og
Fritidsforvaltningens samlede miljgkortlegning, der Igbende bliver opdateret.

Ledelsen er desuden forpligtet til at sikre, at der tages hensyn til miljget ved indkgb af produkter,
samt ved anvendelsen af produkterne i det daglige arbejde og den efterfglgende handtering og
bortskaffelse af affaldsprodukter.

10.
Opfelgning og afrapportering

Indre By Medborgerhus skal hvert ar senest 1. april indsende en arsberetning, der beskriver
opfyldelsen af det foregaende ars virksomhedsplan og redeggre for arets delresultater pa de
overordnede mal, der er fastsat i kontrakten, samt for eventuelle afvigelser i forhold til malene.
Kultur- og Fritidsforvaltningen udarbejder en skabelon for arsberetningen.

Indre By Medborgerhus skal hvert ar, senest 1. oktober udarbejde en virksomhedsplan for det
kommende ar til godkendelse i Kultur- og Fritidsforvaltningen. Virksomhedsplanen skal indeholde
en beskrivelse af og plan for realiseringen malene i kontrakten for det kommende ar.

Kultur- og Fritidsforvaltningen indkalder herefter, 1 perioden oktober-december brugerbestyrelsen
og ledelse til en drgftelse med henblik pa tilpasning af virksomhedsplanen overensstemmelse med
kontrakten. Kultur- og Fritidsforvaltningen udarbejder en skabelon for virksomhedsplanen.

.
Vilkar for regulering af kontrakten

Et ar inden kontraktens udlgb mgdes parterne med henblik pa at afklare, hvorvidt kontrakten skal
vere geldende for en ny periode eller ophgre. Safremt kontrakten fortsattes, skal forhandlinger
herom pabegyndes straks efter mgdet. Forhandlingerne bgr vaere afsluttet saledes, at en ny kontrakt
underskrives senest tre maneder fgr udlgbet af nervaerende kontrakt.

Hver af parterne har krav pa genforhandling af kontrakten i kontraktperioden ved vasentlige
@ndringer i det grundlag, kontrakten er indgaet pa. I gvrigt kan genforhandling finde sted nar

parterne er enige herom.

Eventuel uenighed mellem parterne afggres af Kultur- og Fritidsforvaltningens direktion.

12.
Ikrafttraeden og gyldighedsperiode

Kontrakten traeder i kraft den 1. januar 2005 og Igber indtil den 31. december 2008

Dato:



Klaus Hgm Anders Petersson Gunna Starck,
Kontorchef Leder Bestyrelsesformand
Kultur- og Fritidsforvaltningen Indre By Medborgerhus  Indre By Medborgerhus

Godkendt i Kultur- og Fritidsudvalget, den 27. januar 2005



l.
Aftalens parter

Mellem
Kultur- og Fritidsforvaltningen
0og
Kultur Vesterbro

er indgaet fglgende
AFTALE

om driften af Kultur Vesterbro

2,
Aftalens status og kontraktens opbygning

Nearverende dokument udggr en driftskontrakt mellem Kultur Vesterbro og Kultur- og
Fritidsforvaltningen.

Kontrakten beskriver kompetencefordelingen mellem henholdsvis Kultur Vesterbro og Kultur- og
Fritidsforvaltningen. Det skal preciseres, at det aftale- og kontraktretlige begreb, der anvendes, ikke
anvendes i almindelig aftaleretlig betydning. Kontrakten er ikke indgaet mellem to selvstendige
juridiske enheder, og skal derfor betragtes som en hensigtserklering som begge parter forpligter sig
til at fglge.

Kultur- og Fritidsforvaltningens direktion har stadig det overordnede ansvar for driften af Kultur
Vesterbro. Gaeldende lovgivning, budget- og bevillingsregler samt overenskomster m.v. forudsettes
overholdt. Med kontrakten sker der alene en tilkendegivelse af den gnskede udvikling i Kultur
Vesterbros aktiviteter og mal samt de vilkar, der politisk og administrativt gives herfor.

Indgaelse af nervarende driftskontrakt medfgrer ikke indskrenkning i Borgerreprasentationens,
Kultur- og Fritidsudvalgets og Kultur- og Fritidsforvaltningens direktions kompetence til at
tilbagekalde eller @ndre kontrakten, dele heraf eller andre forhold af betydning for det aftalte.
Uenigheder mellem kontraktens parter afggres af direktionen.

Kontrakten bestar af 12 afsnit, der beskriver de juridiske og gkonomiske forhold samt de
overordnede rammer for forholdet mellem Kultur- og Fritidsforvaltningen og Kultur Vesterbro.
Derudover bestar kontrakten af en reekke mal for institutionens drift og udvikling.



Kontrakten er indgaet for en firearig periode, men der foretages dog en arlig opfglgning og revision
af kontraktens mal mellem forvaltningen og husets ledelse og bestyrelse.

3.
Baggrund for indgaelse af kontrakten

Nearvarende kontrakt der er geeldende fra 1.1. 2005 til 31.12. 2008 aflgser den tidligere kontrakt
mellem Kultur Vesterbro og Kultur- og Fritidsforvaltningen, der blev indgaet i forbindelse med
nedleggelsen af den selvejende institution Byens Huse og overdragelsen til Kgbenhavns Kommune
pr. 1. juli 2002.

Formalet med kontrakten er at beskrive forholdet mellem Kultur- og Fritidsforvaltningen og Kultur
Vesterbro. Kontrakten udggr styringsgrundlaget for drift og udvikling af Kultur Vesterbro. Det
gaelder eksternt 1 forhold til tilbud og service for borgerne, og internt i forhold til opgave- og
kompetencefordeling mellem brugerbestyrelsen, ledelsen og Kultur- og Fritidsforvaltningen.

Med kontrakten er det gkonomiske og personalemassige ansvar decentraliseret, sa opgaveansvaret
er placeret hvor opgaverne udfgres, og hvor der er den ngdvendige faglige kompetence. Ansvars- og
kompetencefordelingen mellem husets ledelse, bestyrelse og forvaltningen er beskrevet i
kontraktens kapitel 6.

4.
Formal og opgaver

Formal og opgaver

Kultur Vesterbro er dynamiske kraftcentre der engagerer sig i bydelens dagligliv og skabe narhed i
lokalesamfundet. Kultur Vesterbros fornemmeste opgave er at stgtte, styrke og vere med til at
videreudvikle kulturudbudet i bydelen pa tvers af politik, religion, kgn, alder eller kulturelle
forskelle. Vi skal, gennem optimisme, inspiration og engagement danne samarbejdsrelationer savel
lokalt som nationalt og internationalt, der kan udvide og udvikle kulturbegrebet.

Kultur Vesterbros profil

Vesterbro har et sprudlende kulturliv bestaende af et rigt foreningsliv, initiativrige kulturpersoner
og spendende produktionsmiljger. Kulturlivet pa Vesterbro er et samspil mellem vakstlaget og det
etablerede, organiserede og uorganiserede og foreningsbaserede og netvarksbaserede.

Kultur Vesterbro skal vare en aktiv medspiller og medvirke til at understgtte den dynamik, som er 1
kulturlivet pa Vesterbro og i Kgbenhavn. Vi skal styrke de nye faellesskabsformer i kulturfeltet og
fokusere pa den praktiske udfgrelse og tilgang til de kulturelle aktiviteter.

Kulturhusene skal vare en aktiv medspiller 1 et mangfoldigt kulturliv 1 konstant forandring. Vi skal
matche denne konstante forandring og udvikle nye mader at skabe aktiviteter pa i bydelen og udvik-

le nye mader at kunne matche de foranderlige malbare parametre, som kulturlivets dynamik fordrer.

Kultur Vesterbro skal vare samlingssted for det kulturelle vaekstlag 1 Kgbenhavn.



Kultur Vesterbro er en offentlig institution, der tilbyder kulturaktiviteter pa ikke-kommercielle
vilkar.

Kultur Vesterbro opfatter fglgende som sine primare opgaver:

e Kulturudvikling — give radgivning og vejledning til nye og eksisterende kulturelle grupper
og aktive, udvikling og igangsa®tning af nye aktiviteter

e Netvarksdannelse — inddragelse af aktive 1 interessegrupper

e Scenekunst — koncerter, forestillinger, festivaler og udstillinger der er dbne for den brede
offentlighed.

e Debatskabende aktiviteter — foredrag, kulturelle temaarrangementer m.v.

e Kulturproducerende aktivitet — vaeere mgdested for kulturgrupper, hvor aktiviteter kan
planlegges og forbedredes, vaere samlingssted for interessegrupper samt fungere som
vearksted for savel handvark som idéudvikling

e Internationale kulturelle aktiviteter — verdensmusik, etniske kulturgrupper, festivaler

Malgrupper

Kultur Vesterbro udvikler og tilbyder kulturelle rammer og faciliteter for bydelen Vesterbro gene-
relt. Der er sarligt fokus pa det kulturelle vaekstlag, ogsa subkulturer, samt udvikling af bgrne- og
familieaktiviteter, gerne i samarbejde med Kultur Vesterbros brugergrupper. Derudover vil Kultur
Vesterbro igangsatte eller afholde kulturelle aktiviteter, der kan tiltrekke kulturelt interesserede
indbyggere 1 Kgbenhavn.

Malgruppe Beboere pa Vesterbro

Mal:
e Kultur Vesterbro har i Kgdbyen et Nabosamarbejde med de gvrige institutioner.
Det er et mal i kontraktsperioden at udvikle og formalisere savel samarbejdet som
aktiviteter, der inddrager de gvrige institutioner, fx bgrnekulturelle aktiviteter i
samarbejde med Billedskolen, Teaterbutikken og Musikskolen.

e Kultur Vesterbro skal i kontrakstperioden deltage i det Igbende netvarksarbejde i
bydelen Vesterbro.

Malgruppe: Brugere af Kultur Vesterbro
Mal:

e Kultur Vesterbro vil i kontraktperioden arbejde for at skabe tidssvarende rammer
for aktivitetsafviklingen, herunder etablere tidsvarende IT-faciliteter.
Ferdigggrelse af "Rahuset”, Halmtorvet, har fgrste prioritet.

e Mindst 25% af de aktiviteter, der tages initiativ til eller udvikles af Kultur
Vesterbro selv skal rette sig mod de s@rlige malgrupper. Disse aktiviteter skal
vare 50% egenfinansierede.



Malgruppe:

Mal:

Kultur Vesterbro skal i kontraktperioden lgbende male brugertilfredsheden blandt
sine brugere. Det er malet at tilfredshedsniveauet kontinuerligt ligger hgit.

Kultur Vesterbro skal i kontraktperioden afprgve og udvikle nye
organiseringsformer, med henblik pa at knytte flere brugere aktivt til stederne og
derigennem sikre, at Kultur Vesterbros organisering bliver dynamisk og medvirker
til at udvikle det kulturelle udbud.

Kultur Vesterbro vil i kontraktperioden igangsatte konkrete initiativer, der skal
forpligte brugergrupper som lejer sig ind i Kultur Vesterbros faciliteter pa disses
aktive samarbejde organisatorisk og udviklingsmassigt med Kultur Vesterbro. Det
formaliseres i de lejeaftaler, der indgar med brugerne.

Kulturinteresserede borgere i Kgbenhavn

Kultur Vesterbro gnsker at fastholde mindst samme aktivitetsniveau i
kontraktperioden som ar 2004.

For at markere Vesterbro Kulturhus og Kulturstaldenes kulturtilbud ogsa til en stgrre
kreds af borgere i Kgbenhavn vil Vesterbro Kulturhus og Kultturstaldene i
kontraktperioden afholde fglgende stgrre kulturbegivenheder; Modefestival i
tilslutning til den alternative modemesse, Vesterbro Festival 1 samarbejde med
Rytmisk Musik Danmark.

Kultur Vesterbro skal 1 kontraktperioden arrangere et antal tema-festivaler, der skal
afspejle den dynamiske kulturudvikling i Kgbenhavn. Kultur Vesterbro vil blandt
andet senest 1 2007 afholde en international dukketeaterfestival

Det er Kultur Vesterbros mal at det i kontraktperioden lykkes for ”Kulturskaberen”
at skabe en gkonomi, sa de aktiviteter, der gennemfgres i kulturskaberens regi, bliver
selvfinansierende.

I kontraktperioden vil vi arbejde pa at indga mindst én international
venskabsaftale.

For fortsat at kunne tiltrekke dynamisk, innovative brugere og igangsattere af
udviklende kulturtilbud skal Kultur Vesterbro i kontraktperioden afprgve nye
brugerdemokratiske styreformer, herunder ad hoc inddragelse i brugerbestyrelsen,
projektinddragelse m.v. De nye styreformer skal udvikles i samarbejde med
eksisterende og potentielle nye brugere af kulturtilbuddene pa Vesterbro og skal
inddrage andre kulturtilbud i byen. Kultur Vesterbro skal i kontraktperioden
beskrive og evaluere forsggene med henblik pa at erfaringerne fra disse forsgg kan
videreformidles til andre Kultur- og medborgerhuse i Kgbenhavns Kommune.



5.
Ledelse og organisering

Brugerne udggr basis for den brugerstyrede organisation, Kultur Vesterbro. Hvert ar atholdes ars-
mgde for brugere. Arsmgdet er Kultur Vesterbros gverste myndighed.

Arsmgde veelger:

Bestyrelsen konstituerer sig med et

arbejdsudvalg

der tager sig af de mere administrative opgaver.

Brugere, der gnsker at veere med til at udfgre eller udforme en aktivitet, kan indga i forskellige
interessegrupper

der ikke skal vaelges pa arsmgdet, men kan dannes efter behov.

Disse gruppers aktiviteter tilses af bestyrelsen med henblik pa gkonomi og aktivitetens art i forhold
til Kultur Vesterbros profil og muligheder.

gkonomi organisation

Der nedsettes 3 faste grupper, der varetager omradet gkonomi, husenes organisation og udvikling.

Husets daglige ledelse varetages af Bestyrer og Souschef. Bestyrer og Souschef mgdes efter behov
med arbejdsudvalget og drgfter de Igbende sager for Kultur Vesterbro.

Mal



e Ledelsen af Kultur Vesterbro vil i kontraktperioden sikre for, at alle ansatte i Kultur
Vesterbro er i en stadig udvikling, sa de til en hver tid kan leve op til de krav der stilles vedr.
service, selvstendighed 1 opgavelgsning og kulturelt indhold. Fastansat personalet vil blive
tilbudt deltagelse i minimum 7 kursusdage pr. ar.

e [ forlengelse af MUS-samtalerne vil ledelsen sikre afholdelse personaleseminar med fokus
pa udvikling af medarbejderne og deres arbejdsopgaver. Det er malet at opfange stress-
symptomer og eliminere dem sa hurtigt som muligt.

e Det skal sikres, at ledelsen af Kultur Vesterbro til stadighed udvikler de forngdne
ledelsesmassige kompetencer til at sikre en fortsat velfungerende drift og kontinuerlig
udvikling af Kultur Vesterbro. Serligt det prioriteres, at Kultur Vesterbros leder fglger
kulturudviklingen i Danmark og i Europa tat. Lederen skal arligt deltage i et antal
aktiviteter ogsa af international karakter, der tilgodeser dette formal.

Huset har pligt til at fglge alle politikker vedrgrende personaleforhold mv. der vedtages i relevante
fora 1 Kgbenhavns Kommune, herunder vedtagelser truffet i Hovedsamarbejdsudvalget (HSU) og
udarbejder lokale politikker i overensstemmelse hermed.

6.
Kompetencefordeling

Lederens kompetencer og opgaver

Lederen af Kultur Vesterbro ansattes af Kultur- og Fritidsforvaltningen i samarbejde med medar-
bejderreprasentanter og husets bestyrelse, og er ansat 1 Kultur- og Fritidsforvaltningen. Ansattelse
af lederen skal ske i overensstemmelse med retningslinjerne i Kultur- og Fritidsforvaltningens
Personalepolitik.

Ledelsen af Kultur Vesterbro sker i henhold til Kgbenhavns Kommunes vardigrundlag og Kultur-
og Fritidsforvaltningen ledelsesgrundlag.

Inden for nettorammen kan institutionens leder frit ans@tte medarbejdere. Det betyder, at lederen
kan vurdere hvorledes nettobudgettet skal anvendes under forudsatning af, at de malsatninger, der
fremgar af kontrakten, overholdes.

Uansggt afskedigelse af medarbejdere kan kun ske i samarbejde med tillidsrepresentanter og Kul-
tur- og Fritidsforvaltningens Personaleafdeling. Afskedigelse af medarbejdere med ledelsesansvar

skal ske i samarbejde med Kultur- og Fritidsforvaltningen og tillidsreprasentanter.

Husets leder har det gkonomiske og personalemassige ansvar for driften af Kultur Vesterbro.
Lederen er tilforordnet til brugerbestyrelsens mgder og sikrer, at der tages referat mv. til mgderne.

Brugerbestyrelsens kompetencer og opgaver



Det er en forudsatning, at brugerne af det enkelte hus altid udggr et flertal i bestyrelsen. Bestyrelsen
sammensattes af minimum:

® 4 brugerrepreesentanter, valgt under valgmgde

* | medarbejderrepreesentant, valgt af personalet

e 2 representanter fra gvrige lokale kultur- eller fritidstilbud. Repraesentanterne indstilles af
brugerbestyrelsen og godkendes af Kultur- og Fritidsforvaltningen, eller udpeges direkte af
Kultur- og Fritidsforvaltningen.

Der er ikke en gvre grense for antallet af medlemmer. Brugerreprasentanterne skal vare 1 overtal 1
bestyrelsen. Brugerreprasentanterne vaelges pa et arligt valgmgde, hvor mindst halvdelen af bruger-
bestyrelsen er pa valg.

Medarbejderreprasentant velges af og blandt medarbejderne i det enkelte hus, og kan ikke vare
husets leder.

Repraesentanter fra det gvrige lokale kultur- og fritidsliv indsettes 1 bestyrelsen for at sikre koordi-
nation af og samarbejde om kultur- og fritidstilbuddene. Repraesentanterne udpeges af Kultur- og
Fritidsforvaltningen. Bestyrelsen indstiller to reprasentanter til godkendelse 1 Kultur- og Fritidsfor-
valtningen. Reprasentanterne udpeges for en periode, der ikke ma overstige 2 ar.

Bestyrelsen opererer inden for rammerne af den til enhver tid geldende kontrakt mellem huset og
Kultur- og Fritidsforvaltningen samt inden for rammerne af Borgerreprasentationens og Kultur- og
Fritidsudvalgets overordnede malsatninger for kultur- og medborgerhusomradet. Derudover har
bestyrelsen fglgende opgaver og kompetencer:

e Bestyrelsen fastseetter principper for husets kulturelle indhold og organisering

e Bestyrelsen godkender og fastleegger principper for husets malgruppe, serlige indsats og rolle i
lokalomradet

e Bestyrelsen godkender husets budget

e Bestyrelsen fastlegger ordensregler, abningstider mv.

e Bestyrelsen afgiver indstilling om udviklingstiltag og anlegsarbejder, der forudsatter politisk
behandling

e Bestyrelsen udarbejder forslag til flerarige planer for huset

e Bestyrelsen afgiver udtalelse om ansattelse af leder af huset, og om alle spgrgsmal, som Kultur-
og Fritidsudvalget forelegger den, og kan afgive udtalelse om alle forhold vedrgrende det pa-
galdende hus.

Leder og medarbejdere i husene ansattes af og i Kultur- og Fritidsforvaltningen.
Bestyrelsen skal 1 gvrigt afgive udtalelse 1 enhver sag, som Kultur- og Fritidsudvalget og/eller Bor-

gerreprasentationen matte bede om udtalelse om. Desuden kan bestyrelsen til enhver tid afgive ud-
talelse om enhver sag, der vedrgrer det enkelte hus.



7.
Budget og regnskab

Dkonomiske vilkar

Stabile budgetrammer

Forud for hvert kalenderar udarbejder institutionen et budget, der skal vere specificeret i samme
grad som regnskabet. Budgetlegning skal fglge den kommunale budgetlegning.

Institutionens nettobudgetrammer udggr felgende i perioden frem til 2008 (1000 kr.)

2005 2006 2007 2008
Udgift
Indtaegt
Netto 3.119 3.119 3.119 3.119

Udgiftsrammen er beregnet i p/l 05, dvs. at belgbet vil blive p/l-reguleret en gang arligt i forbindelse
med Pkonomiudvalgets udmelding af de gkonomiske rammer- efter de samme retningslinier, som
galder for den resterende del af kommunens forvaltninger.

Udgiftsrammen kan @ndres som fglge af generelle rammekorrektioner for eksempel som fglge af
omlagning af finansiering af interne ydelser.

Institutionen er forpligtet til at bidrage med et arligt omstillingsbidrag, der vil vere fratrukket, nar
institutionens arlige budgetramme udmeldes.

Fleksible budgetrammer
Institutionen er forpligtet til at overholde ovenstaende nettoramme for driftsudgifterne og har
saledes ingen budgetmassig binding pa henholdsvis bruttoudgifter og bruttoindtegter.

Institutionen kan saledes frit anvende gkonomiske ressourcer, som f.eks. tilvejebringes ved rationa-
liseringer udover de i denne kontrakt forudsatte, eller gennem ekstern finansiering af institutionens
virksomhed til at opfylde de i kontrakten beskrevne formal.

Der ma dog ikke drives cafe- og restaurationsvirksomhed i institutionen med anvendelse af
kommunalt tilskud. Cafedrift skal derfor sgges bortforpagtet.

Hvis cafeen ikke bortforpagtes, skal driften tilrettelegges pa en made, sa der ved fortsat drift ikke
genereres under- eller overskud. Der kan genereres overskud som anvendes til afskrivninger,
istandsattelser eller investeringer, der vedrgrer cafeens drift i overensstemmelse med institutionens
formal. Aftaler vedrgrende bortforpagtning af cafedrift/serveringsvirksomhed skal forelegges
Kultur- og Fritidsudvalget til godkendelse inden indgéelse af endelig aftale.

For at sikre en rationel ressourceanvendelse har institutionen adgang til at overfgre budgetmidler
mellem arene.



Ordningen omfatter bade en laneordning — dvs. institutionens nettoramme kan gges, safremt den
reduceres tilsvarende i det efterfglgende ar — samt en opsparingsordning, hvor nettorammen redu-
ceres i budgetaret og gges i det fglgende ar.

Institutionen kan overfgre budgetmidler mellem to budgetar. Institutionen skal senest i forbindelse
med oktoberkalkulen give meddelelse om den gnskede overfgrsel. Konkret overfgrsel for et ar ad
gangen, kan kun ske efter aftale mellem parterne og under foruds@tning af Borgerreprasentationens
godkendelse.

Regnskab og revision
Regnskabsperioden er 1. januar til 31. december.

Regnskabet skal udarbejdes i overensstemmelse med Kgbenhavns Kommunes til enhver tid gel-
dende regnskabsvejledning og —model.

8.
Ressourcestyring

Kultur Vesterbro anvender Kultur- og Fritidsforvaltningens ressourcestyringsvarktgjer og anvender
Kgbenhavns Kommunes geldende indkgbsaftaler.

Ledelsen i Kultur Vesterbro har ansvar for Igbende i samarbejde med stabsfunktionerne i Kultur- og
Fritidsforvaltningen at udvikle vaerktgjerne, saledes at institutionens gkonomistyring kan ske pa
optimale vilkar.

Den overordnede gkonomistyring varetages af institutionens leder.

9.
Miljoledelse

Kgbenhavns Kommune deltager i "Dogme 2000 for kommuner og miljg”. Som deltager i Dogme
2000 skal Kgbenhavns Kommunes forvaltninger og institutioner over tid miljgcertificeres.

Ledelsen af Kultur Vesterbro er i kontraktperioden forpligtet til Igbende at registrere alle vasentlige
miljgforhold inden for institutionens omrade, som kan indga i Kultur- og Fritidsforvaltningens
samlede miljgkortleegning, der Igbende bliver opdateret.

Ledelsen er desuden forpligtet til at sikre, at der tages hensyn til miljget ved indkgb af produkter,
samt ved anvendelsen af produkterne i det daglige arbejde og den efterfglgende handtering og
bortskaffelse af affaldsprodukter.

10.
Opfelgning og afrapportering

Kultur Vesterbro skal hvert ar senest 1. april indsende en arsberetning, der beskriver opfyldelsen af
det foregaende ars virksomhedsplan og redeggre for arets delresultater pa de overordnede mal, der



er fastsat i kontrakten, samt for eventuelle afvigelser i forhold til malene. Kultur- og Fritidsforvalt-
ningen udarbejder en skabelon for arsberetningen.

Kultur Vesterbro skal hvert ar, senest 1. oktober udarbejde en virksomhedsplan for det kommende
ar til godkendelse i Kultur- og Fritidsforvaltningen. Virksomhedsplanen skal indeholde en beskriv-
else af og plan for realiseringen malene i kontrakten for det kommende ar.

Kultur- og Fritidsforvaltningen indkalder herefter, 1 perioden oktober-december brugerbestyrelsen
og ledelse til en drgftelse med henblik pa tilpasning af virksomhedsplanen overensstemmelse med
kontrakten. Kultur- og Fritidsforvaltningen udarbejder en skabelon for virksomhedsplanen.

.
Vilkar for regulering af kontrakten

Et ar inden kontraktens udlgb mgdes parterne med henblik pa at afklare, hvorvidt kontrakten skal
vere geldende for en ny periode eller ophgre. Safremt kontrakten fortsattes, skal forhandlinger
herom pabegyndes straks efter mgdet. Forhandlingerne bgr vaere afsluttet saledes, at en ny kontrakt
underskrives senest tre maneder fgr udlgbet af nervaerende kontrakt.

Hver af parterne har krav pa genforhandling af kontrakten i kontraktperioden ved vasentlige @n-
dringer i det grundlag, kontrakten er indgaet pa. I gvrigt kan genforhandling finde sted nar parterne

er enige herom.

Eventuel uenighed mellem parterne afggres af Kultur- og Fritidsforvaltningens direktion.

12.
Ikrafttraeden og gyldighedsperiode

Kontrakten traeder i kraft den 1.1. 2005 og Igber indtil den 31.12. 2008

Dato:

Klaus Hgm, Kulturchef Erling Hagemann Else Iversen
Kontorchef Leder Bestyrelsesformand
Kultur- og Fritidsforvaltningen ~ Kultur Vesterbro Kultur Vesterbro

Godkendt i Kultur- og Fritidsudvalget, den 27. januar 2005



l.
Aftalens parter

Mellem

Kultur- og Fritidsforvaltningen
0g
Kulturhuset Islands Brygge
er indgaet fglgende
AFTALE

om driften af Kulturhuset Islands Brygge

2,
Aftalens status og kontraktens opbygning

Nearvaerende dokument udggr en driftskontrakt mellem Kulturhuset Islands Brygge og Kultur- og
Fritidsforvaltningen.

Kontrakten beskriver kompetencefordelingen mellem henholdsvis Kulturhuset Islands Brygge og
Kultur- og Fritidsforvaltningen. Det skal praeciseres, at det aftale- og kontraktretlige begreb, der
anvendes, ikke anvendes i almindelig aftaleretlig betydning. Kontrakten er ikke indgaet mellem to
selvstendige juridiske enheder, og skal derfor betragtes som en hensigtserklering som begge parter
forpligter sig til at folge.

Kultur- og Fritidsforvaltningens direktion har stadig det overordnede ansvar for driften af
Kulturhuset Islands Brygge. G®ldende lovgivning, budget- og bevillingsregler samt
overenskomster m.v. forudsattes overholdt. Med kontrakten sker der alene en tilkendegivelse af
den gnskede udvikling i Kulturhuset Islands Brygges aktiviteter og mal samt de vilkar, der politisk
og administrativt gives herfor.

Indgaelse af nervarende driftskontrakt medfgrer ikke indskrenkning i Borgerreprasentationens,
Kultur- og Fritidsudvalgets og Kultur- og Fritidsforvaltningens direktions kompetence til at
tilbagekalde eller @ndre kontrakten, dele heraf eller andre forhold af betydning for det aftalte.
Uenigheder mellem kontraktens parter afggres af direktionen.

Kontrakten bestar af 12 afsnit, der beskriver de juridiske og gkonomiske forhold samt de
overordnede rammer for forholdet mellem Kultur- og Fritidsforvaltningen og Kulturhuset Islands
Brygge. Derudover bestar kontrakten af en raekke mal for institutionens drift og udvikling.



Kontrakten er indgaet for en firearig periode, men der foretages dog en arlig opfglgning og revision
af kontraktens mal mellem forvaltningen og husets leder og bestyrelse.

3.
Baggrund for indgaelse af kontrakten

Nearvarende kontrakt der er geeldende fra 1. januar 2005 til 31. december 2008 aflgser den tidligere
kontrakt mellem Kulturhuset Islands Brygge og Kultur- og Fritidsforvaltningen, der blev indgaet i
forbindelse med nedleggelsen af den selvejende institution Byens Huse og overdragelsen til
Kgbenhavns Kommune pr. 1. juli 2002.

Formalet med kontrakten er at beskrive forholdet mellem Kultur- og Fritidsforvaltningen og
Kulturhuset Islands Brygge. Kontrakten udggr styringsgrundlaget for drift og udvikling af
Kulturhuset Islands Brygge. Det gelder eksternt 1 forhold til tilbud og service for borgerne, og
internt i forhold til opgave- og kompetencefordeling mellem brugerbestyrelsen, ledelsen og Kultur-
og Fritidsforvaltningen.

Med kontrakten er det gkonomiske og personalemassige ansvar decentraliseret, sa opgaveansvaret
er placeret hvor opgaverne udfgres, og hvor der er den ngdvendige faglige kompetence. Ansvars- og
kompetencefordelingen mellem husets ledelse, bestyrelse og forvaltningen er beskrevet i
kontraktens kapitel 6.

4.
Formal og opgaver

Kulturhuset Islands Brygges formal
Det er Kulturhuset Islands Brygges (KIBs) formal

at presentere, stimulere og fusionere kulturelle aktiviteter pa Islands Brygge og Vestamager, med
udgangspunkt i husets beliggenhed ved Kgbenhavns havnefront, som en integreret del af
Kgbenhavns Kommunes kulturelle udbud.

Formalet er endvidere at fungere som dynamisk knudepunkt for omradets beboere og styrke
videreudviklingen af kulturudbudet i lokalomradet, sa det passer til dagliglivet i lokalomradet pa
tveers af politik, religion, kgn, alder, kulturelle og gkonomiske forskelle. Pa denne baggrund
tilstreebes det at skabe nerhed og abenhed savel i kulturhuset som i lokalsamfundet.” (fra §2 i KIB’s
vedtaegter vedtaget 2004.)

KIB er et projektorienteret hus, der kan satte fokus pa kulturelle, sociale og kunstneriske
strgmninger 1 samfundet, lokale, regionale som internationale.

KIB er et abent hus som vil skabe optimale muligheder til udvikling af flere forskellige kulturelle
miljger. Huset kan rumme og prasenterer vakstlaget, det etablerede og verdensklassen, men den
primere rolle 1 forhold til det kgbenhavnske kulturliv er vekstlaget og det etablerede.

Et steerkt fokus pa projekthjelp og formidling af talentfulde aktgrer fra vaekstlaget er en
foruds@tning for den fortsatte tilgang til de etableredes raekker, mens KIBs muligheder for at



opbygge de rette kompetencer og tilbyde inspiration i hgj grad atha@nger af kulturelle aktgrer fra de
etableredes raekker. KIB har muligheden for, som et rigtigt kommunalt kulturhus, at afspejle
Kgbenhavns forskelligartede kulturliv savel som bydelen Islands Brygges voldsomme udvikling.

I kulturhuset skal der bade vaere plads til det lokale, amatgrerne og de faste daglige brugere og der
skal vare plads til at vise kultur fra topprofessionelle ved unikke arrangementer som koncerter,
teater og udstillinger.

I kraft af kulturhusets udformning og unikke placering ved den abne havnefront, omgivet af
beboelseshuse og af store koncerners hovedkvarterer, ser huset sig selv som et naturligt centrum for
det kulturelle liv, der udspiller sig ved havnefronten - bade som samarbejdspartner i andres
projekter og arranggr af egne kulturbegivenheder.

Malgrupper

KIBs lokale malgruppe er bade det nye og det gamle Islands Brygge. Den lokale malgruppe er i
hastig forandring og meget differentieret, og de lokale krav sp@nder fra de traditionelle fellesdage
ved Fastelavn, Sankt Hans, julefest mm. over foreningsliv og varkstedsplads til et kulturelt tilbud i
nzromradet, der kan male sig med og supplere de mange andre kulturelle tilbud i Kgbenhavn.

Den lokale forventning er derfor tilbud til alle aldersklasser, tilbud om at vere aktiv og tilbud om at
vare publikum. Hele Bryggen skal kunne mgdes i KIB.

Husets placering midt i det meget populare rekreative omrade ved Kgbenhavns Havnefront giver
samtidig mulighed for at tiltrekke andre malgrupper. KIB er derfor i feerd med at udvikle en
publikumsmalgruppe blandt kulturelt interesserede. I overensstemmelse med Bryggens udvikling og
husets stgrrelse vil husets indendgrs tilbud til den kulturelt interesserede byboer is@r vaere det
unikke, det sjeldne, det skeve eller det nye, mens de udendgrs tilbud kan henvende sig bredere.

Opgaver

KIBs aktiviteter er fokuseret pa tre fokusomrader: det sociale, det kunstneriske og det kulturelle. Til
hvert af omraderne er der knyttet prioriteter, som dog kan skifte, idet huset altid vil vare parat til at
fglge pludseligt opstaede bevagelser omkring huset.

De tre aktivitetsomrader er de tre ben, husets aktivitetsplanlegning hviler pa. Inden for de tre
omrader, favner huset bade vakstlaget og det etablerede kulturliv.

Inden for de tre omrader blandes aktiviteter, der er malrettet mod mindre segmenter i malgrupperne,
med aktiviteter der abner huset mod stgrre grupper af bade udgvende og publikum. Malgruppen for
de enkelte aktiviteter er baret af interesse for emnet snarere end alder eller adresse, og husets
aktiviteter er derfor arsag til mgder mellem det gamle og det nye Islands Brygge og mellem
Bryggen og andre kulturelt interesserede byboere

Kunstneriske

Prioriteter
e Musik og lyd. Scener for folk- og worldmusik, singersongwriter, jazz og for den nye digitale
musik.

¢ Billed- og installationskunst. Udstillinger inden- og udendgrs. Skulpturer i byrummet,
etablering af en kunstforening og en kunstmesse.



e Teater og dans. Danne ramme for danse- og teatermiljget, for eksempel tango- og
salsagrupper, samt bgrne- og vekstlagsteater foreninger, cirkus, gogl og komik..
e Poesi og litteratur. Forfatteraftener, historiefortellinger, poetry slam og foredrag.

Konkrete mal
e Gennemsnitligt 1- 3 publikumsaktiviteter om ugen.
e Mindst halvdelen af KIBs arrangementer sker i samarbejde med eller udelukkende
arrangeret af eksterne samarbejdspartnere.
e Mindst halvdelen af de kunstneriske aktiviteter vil vaere med deltagelse af kunstnere fra
vakstlaget, dvs. kunstnere der (endnu) ikke kan leve af deres kunst.

e Huvert ar prasenteres danske kunstnere fra vaekstlaget i K.I.B.
e Hvert ar prasenteres etablerede danske kunstnere i K.I.B.
e Hvert ar praesenteres nye udenlandske kunstnere i K.I.B
e Hovert ar vil lokale kunstnere udstille eller optreede i K.I.B
Kulturelle
Prioriteter

o Vearksteder. Huset har i dag et brugervearksted til kunsthandveerk.

e Foreningsliv. KIB gnsker at huse et bredt udvalg af kulturelle foreninger.

e Debat og foredrag. Huset skal danne rammerne om debatter fra et lokalt til et internationalt
niveau.

e Projektudvikling. Huset stille rammer til radighed og vil medvirke i projektudvikling af
gode ideer til kulturelle aktiviteter.

Konkrete mal

e 12005 udvikles strategi for det kulturelle omrade. I hvert af de felgende ar igangsattes
mindst en strategisk funderet aktivitet.

e Antallet af foredrags- eller debatarrangementer vil stige relativt i forhold til 2004-niveauet.
Stigningstakt fastleegges i handlingsplan pa baggrund af strategi .

e Mindst halvdelen af KIBs arrangementer sker i samarbejde med eller udelukkende
arrangeret af eksterne samarbejdspartnere.

e Hvert ar gennemfgres fokusperioder. I en fokusperiode koncentreres husets
publikumsaktiviteter et udvalgt kulturelt fokus.

e Der tilknyttes hvert ar nye foreninger, udvalg og aktivitetsgrupper til K.I.B.

¢ De traditionelle bryggeaktiviteter — Fastelavn, St. Hans, Kulturhavn, Kulturnatten,
juletraesfest, — afvikles arligt.

Sociale
Prioriteter
¢ Miljg og byudvikling. Debat og foredrag om udviklingen af de nye bydele som f.eks.
@restaden.
e Sundhed, velvare og tro. Fysiske udfoldelser, foredrag, debat.
e Befolkningsgrupper og sociale netvark. Skiftende fokus pa en eller flere
befolkningsgrupper. Dog vil huset altid have et serligt fokus pa bgrn og unge.
e At bygge sterke band til lokalsamfundet.

Konkrete mal



e 12005 udvikles strategi for det sociale omrade. I hvert af de fglgende ar igangszttes mindst
en strategisk funderet aktivitet.

e Antallet af foredrags- eller debatarrangementer vil stige relativt til 2004-niveauet.
Stigningstakt fastleegges i handlingsplan pa baggrund af strategi.

e Mindst halvdelen af KIBs arrangementer sker i samarbejde med eller udelukkende
arrangeret af eksterne samarbejdspartnere.

e Atderilokalerne er mulighed for at lokale interesse omrader, som fx Brygge Gymnastik,
Seniorldreet, for de &ldre beboere pa Islands Brygge, samt capoeira for de yngre, samt
legestue for bgrn og deres forzldre.

Tvaergaende mal
e [ ar 2005 etableres systematisk, fortlgbende indsamling og analyse af presseomtale.
e En malgruppeanalyse er gennemfgrt ultimo 1. kvartal 2006.
e Egenindtagterne vil stige i kontraktperioden, fra 2005 niveauet. Stigningstakten fastlegges i
de arlige budgetter.
e Der vil blive udgivet en arsberetning.

Gkonomistyring.

Vi vil udbygge vores systemer til at foretage en kvalificeret gkonomistyring. Derfor vil vi ud over
de af kommunen anviste redskaber udvikle redskaber der i forening med disse kan gge overblikket
pa det gkonomiske omrade.

Vi har som mal at vi i ar 2005 vil udbygge gkonomistyringsredskaberne og skabe budgetter og
regnskaber der afspejler vores opdeling i kulturelle, sociale og kunstneriske omrader. Tilsvarende
vil vi i budget og regnskab synligggre hvilke gkonomiske og tidsmassige ressourcer der bruges pa
hvert af disse omrader.

I 1gbet af 2005 vil vi decentralisere dele af budgettet til de enkelte teams og udvalg i huset. Selve
denne decentralisering krever at vi skaber modeller som er simple at arbejde med for de enkelte
teams og udvalg.

Vi vil hver maned lave et manedsregnskab som redeggr for den gkonomiske udvikling. Derudover
vil vi hvert kvartal lave kvartalsforklaringer.

Der er fglgende mal for gkonomistyringen:

e Budgettet skal vere et redskab for beslutningsprocessen i huset.
e Budgettet skal vere fleksibelt og kunne tilpasses skiftende aktiviteter.
e Husets regnskab for hvert ar skal balancere.

5.
Ledelse og organisering

Organisationsformen er Teamstruktur. Herigennem er der udlagt diverse ansvars- og
arbejdsomrader.



e Ledelsen: leder og souschef. Overordnet ansvar, gkonomi, drift, personale, strategi og profil
diverse samarbejdsrelationer.

e Pedelleriet: Renggring, vedligeholdelse, opstilling 1 og klarggring af lokaler, teknik,
lagerstyring,

e Administrationen: @konomistyring, telefon, lokalebooking, bogholderi, kontorhold, koder,
nggler.

e Kultur og PR: Opgaver: Kulturhusets program, PR- materiale, produktioner og planer
herfor. Indga og varetage samarbejdsrelationer med eksterne kulturaktgrer.

Mal

Ledelsen:

= At sikre medborgerindflydelsen bl.a. gennem brugerbestyrelse og styrkelse af udvalg.

= At gge medarbejdertilfredsheden (males gennem klimaundersggelse).

= At udvikle og pleje teamstrukturen, bl.a. gennem coaching.

= Der atholdes minimum 12 personalemgder hvert ar.

= Der atholdes arlige MUS-samtaler, der skal indeholde en opfelgning pa den enkelte
medarbejders efteruddannelsesbehov. Det er malet, at samtalerne skal gennemfgres inden
for en periode pa 2 maneder med henblik pa udferdigelse af en plan for lgsning af de
generelle arbejdspladsspgrgsmal, der matte fremkomme ved MUS-samtalerne).

Pedelleriet:
= At oparbejde procedure for renggring og vedligeholdelse (Renggrings- og
vedligeholdelsesplan, bade dagligt og en arsplan).
= At udvikle produktionsplaner.

Administrationen:
= At udvide kontortiden
= At lave administrative procedurer der letter resten af husets teams.

Kultur og PR:
= At gge antallet og kvaliteten af de kulturelle arrangementer
= At ¢ge antallet af samarbejdsrelationer med eksterne samarbejdsparter.
Pa PR-omradet at udvide Islands Brygges og Kgbenhavns borgeres kendskab til
Kulturhuset.
Alle stgrre arrangementer omtales i den lokale presse og i bydekkende medier.

Sygefraver. At nedsatte sygefravaeret med 5 % hvert ar.

Ledelsesudvikling. At ledelsen deltager i 3 kurser hvert ar - Primert indenfor omrader der
implementeres fra politisk og forvaltningsmassig side.

Det fastansatte personalet som helhed vil minimum have 12 dages efteruddannelse pr. ar.

Ved nyansattelser udpeges en tutor til at indsluse den nye medarbejder.



Huset har pligt til at fglge alle politikker vedrgrende personaleforhold mv. der vedtages i relevante
fora 1 Kgbenhavns Kommune, herunder vedtagelser truffet i Hovedsamarbejdsudvalget (HSU) og
udarbejder lokale politikker i overensstemmelse hermed.

6.
Kompetencefordeling

Lederens kompetencer og opgaver

Lederen af Kulturhuset Islands Brygge ansattes af Kultur- og Fritidsforvaltningen i1 samarbejde
med medarbejderreprasentanter og husets bestyrelse, og er ansat i Kultur- og Fritidsforvaltningen.
Ansattelse af lederen skal ske 1 overensstemmelse med retningslinjerne i Kultur- og
Fritidsforvaltningens Personalepolitik.

Ledelsen af Kulturhuset Islands Brygge sker i henhold til Kgbenhavns Kommunes verdigrundlag
og Kultur- og Fritidsforvaltningen ledelsesgrundlag.

Inden for nettorammen kan institutionens leder frit ansatte medarbejdere. Det betyder, at lederen
kan vurdere hvorledes nettobudgettet skal anvendes under forudsatning af, at de malsatninger, der
fremgar af kontrakten, overholdes.

Uansggt afskedigelse af medarbejdere kan kun ske i samarbejde med tillidsrepresentanter og
Kultur- og Fritidsforvaltningens Personaleafdeling. Afskedigelse af medarbejdere med
ledelsesansvar skal ske 1 samarbejde med Kultur- og Fritidsforvaltningen og tillidsreprasentanter.

Husets leder har det gkonomiske og personalemassige ansvar for driften af Kulturhuset Islands

Brygge.
Lederen er tilforordnet til brugerbestyrelsens mgder og sikrer, at der tages referat mv. til mgderne.

Brugerbestyrelsens kompetencer og opgaver
Bestyrelsen sammensattes af minimum:

® 4 brugerrepreesentanter, valgt under valgmgde

® | medarbejderrepreesentant, valgt af personalet

e 2 representanter fra gvrige lokale kultur- eller fritidstilbud. Repraesentanterne indstilles af
brugerbestyrelsen og godkendes af Kultur- og Fritidsforvaltningen, eller udpeges direkte af
Kultur- og Fritidsforvaltningen.

Der er ikke en gvre graense for antallet af medlemmer. Brugerreprasentanterne skal vere i overtal i
bestyrelsen. Brugerreprasentanterne vaelges pa et arligt valgmgde, hvor mindst halvdelen af
brugerbestyrelsen er pa valg.



Medarbejderreprasentant vaelges af og blandt medarbejderne i det enkelte hus, og kan ikke vare
husets leder.

Reprasentanter fra det gvrige lokale kultur- og fritidsliv indsettes 1 bestyrelsen for at sikre
koordination af og samarbejde om kultur- og fritidstilbuddene. Reprasentanterne udpeges af
Kultur- og Fritidsforvaltningen. Bestyrelsen indstiller to representanter til godkendelse 1 Kultur- og
Fritidsforvaltningen. Reprasentanterne udpeges for en periode, der ikke ma overstige 2 ar.

Bestyrelsen opererer inden for rammerne af den til enhver tid geldende kontrakt mellem huset og
Kultur- og Fritidsforvaltningen samt inden for rammerne af Borgerreprasentationens og Kultur- og
Fritidsudvalgets overordnede malsatninger for kultur- og medborgerhusomradet. Derudover har
bestyrelsen fglgende opgaver og kompetencer:

e Bestyrelsen fastscetter principper for husets kulturelle indhold og organisering

e Bestyrelsen godkender og fastleegger principper for husets malgrupper, serlige indsats og rolle i
lokalomradet.

e Bestyrelsen godkender husets budget

e Bestyrelsen fastlegger ordensregler, abningstider mv.

e Bestyrelsen afgiver indstilling om udviklingstiltag og anlegsarbejder, der forudsatter politisk
behandling

e Bestyrelsen udarbejder forslag til flerarige planer for huset

e Bestyrelsen afgiver udtalelse om ansettelse af leder af huset, og om alle spgrgsmal, som Kultur-
og Fritidsudvalget forelegger den, og kan afgive udtalelse om alle forhold vedrgrende det
pagaldende hus.

Leder og medarbejdere i husene ansattes af og 1 Kultur- og Fritidsforvaltningen.
Bestyrelsen skal i gvrigt afgive udtalelse i enhver sag, som Kultur- og Fritidsudvalget og/eller

Borgerrepraesentationen matte bede om udtalelse om. Desuden kan bestyrelsen til enhver tid afgive
udtalelse om enhver sag, der vedrgrer det enkelte hus.

7.
Budget og regnskab

Dkonomiske vilkar

Stabile budgetrammer

Forud for hvert kalenderar udarbejder institutionen et budget, der skal vere specificeret i samme
grad som regnskabet. Budgetleegning skal fglge den kommunale budgetlegning.

Institutionens nettobudgetrammer udggr felgende i perioden frem til 2008 (1000 kr.)
2005 2006 2007 2008

Udgift 4.595 4.595 4.595 4.595



Indtaegt 2.231 2.231 2.231 2.231
Netto 2.364 2.364 2.364 2.364

Budgetterne for perioden 2006 til 2008 er midlertidige indtil der er endelig afklaring 1 forhold til
malene som skal defineres jf. afsnit 4.

Udgiftsrammen er beregnet i p/l 05, dvs. at belgbet vil blive p/l-reguleret en gang arligt i forbindelse
med Pkonomiudvalgets udmelding af de gkonomiske rammer- efter de samme retningslinier, som
galder for den resterende del af kommunens forvaltninger.

Udgiftsrammen kan @ndres som fglge af generelle rammekorrektioner for eksempel som fglge af
omle@gning af finansiering af interne ydelser.

Institutionen er forpligtet til at bidrage med et arligt omstillingsbidrag, der vil vare fratrukket, nar
institutionens arlige budgetramme udmeldes.

Fleksible budgetrammer
Institutionen er forpligtet til at overholde ovenstaende nettoramme for driftsudgifterne og har
saledes ingen budgetmassig binding pa henholdsvis bruttoudgifter og bruttoindtegter.

Institutionen kan saledes frit anvende gkonomiske ressourcer, som f.eks. tilvejebringes ved
rationaliseringer udover de i denne kontrakt forudsatte, eller gennem ekstern finansiering af
institutionens virksomhed til at opfylde de i kontrakten beskrevne formal.

Der ma dog ikke drives cafe- og restaurationsvirksomhed i institutionen med anvendelse af
kommunalt tilskud. Cafedrift skal derfor sgges bortforpagtet.

Hvis cafeen ikke bortforpagtes, skal driften tilrettelegges pa en made, sa der ved fortsat drift ikke
genereres under- eller overskud. Der kan genereres overskud som anvendes til afskrivninger,
istandsattelser eller investeringer, der vedrgrer cafeens drift 1 overensstemmelse med institutionens
formal. Aftaler vedrgrende bortforpagtning af cafedrift/serveringsvirksomhed skal forelegges
Kultur- og Fritidsudvalget til godkendelse inden indgaelse af endelig aftale.

For at sikre en rationel ressourceanvendelse har institutionen adgang til at overfgre budgetmidler
mellem arene.

Ordningen omfatter bade en laneordning — dvs. institutionens nettoramme kan gges, safremt den
reduceres tilsvarende i det efterfglgende ar — samt en opsparingsordning, hvor nettorammen
reduceres i budgetaret og gges i det fglgende ar.

Institutionen kan overfgre budgetmidler mellem to budgetar. Institutionen skal senest i forbindelse
med oktoberkalkulen give meddelelse om den gnskede overfgrsel. Konkret overfgrsel for et ar ad
gangen, kan kun ske efter aftale mellem parterne og under foruds@tning af Borgerreprasentationens
godkendelse.

Regnskab og revision
Regnskabsperioden er 1. januar til 31. december.



Regnskabet skal udarbejdes 1 overensstemmelse med Kgbenhavns Kommunes til enhver tid
galdende regnskabsvejledning og —model.

8.
Ressourcestyring

Kulturhuset Islands Brygge anvender Kultur- og Fritidsforvaltningens ressourcestyringsvarktgjer
og anvender Kgbenhavns Kommunes galdende indkgbsaftaler.

Lederen 1 Kulturhuset Islands Brygge har ansvar for Igbende 1 samarbejde med stabsfunktionerne 1
Kultur- og Fritidsforvaltningen at udvikle vearktgjerne, saledes at institutionens gkonomistyring kan
ske pa optimale vilkar.

Den overordnede gkonomistyring varetages af institutionens leder.

9.
Miljoledelse

Kgbenhavns Kommune deltager i "Dogme 2000 for kommuner og miljg”. Som deltager i Dogme
2000 skal Kgbenhavns Kommunes forvaltninger og institutioner over tid miljgcertificeres.

Lederen af Kulturhuset Islands Brygge er i kontraktperioden forpligtet til lgbende at registrere alle
vesentlige miljgforhold inden for institutionens omrade, som kan indga i Kultur- og
Fritidsforvaltningens samlede miljgkortlegning, der Igbende bliver opdateret.

Lederen er desuden forpligtet til at sikre, at der tages hensyn til miljget ved indkgb af produkter,
samt ved anvendelsen af produkterne i det daglige arbejde og den efterfglgende handtering og
bortskaffelse af affaldsprodukter.

10.
Opfolgning og afrapportering

Kulturhuset Islands Brygge skal hvert ar senest 1. april indsende en arsberetning, der beskriver
opfyldelsen af det foregaende ars virksomhedsplan og redeggre for arets delresultater pa de
overordnede mal, der er fastsat i kontrakten, samt for eventuelle afvigelser i forhold til malene.
Kultur- og Fritidsforvaltningen udarbejder en skabelon for arsberetningen.

Kulturhuset Islands Brygge skal hvert ar, senest 1. oktober udarbejde en virksomhedsplan for det
kommende ar til godkendelse i Kultur- og Fritidsforvaltningen. Virksomhedsplanen skal indeholde
en beskrivelse af og plan for realiseringen malene i kontrakten for det kommende ar.

Kultur- og Fritidsforvaltningen indkalder herefter, i perioden oktober-december brugerbestyrelsen
og ledelse til en drgftelse med henblik pa tilpasning af virksomhedsplanen overensstemmelse med
kontrakten. Kultur- og Fritidsforvaltningen udarbejder en skabelon for virksomhedsplanen.



.
Vilkar for regulering af kontrakten

Et ar inden kontraktens udlgb mgdes parterne med henblik pa at afklare, hvorvidt kontrakten skal
vare geldende for en ny periode eller ophgre. Safremt kontrakten fortsattes, skal forhandlinger
herom pabegyndes straks efter mgdet. Forhandlingerne bgr vare afsluttet saledes, at en ny kontrakt
underskrives senest tre maneder for udlgbet af nervaerende kontrakt.

Hver af parterne har krav pa genforhandling af kontrakten i kontraktperioden ved vasentlige
@ndringer i det grundlag, kontrakten er indgaet pa. I gvrigt kan genforhandling finde sted nar

parterne er enige herom.

Eventuel uenighed mellem parterne afggres af Kultur- og Fritidsforvaltningens direktion.

12.
Ikrafttraeden og gyldighedsperiode

Kontrakten traeder i kraft den 1. januar 2005 og Igber indtil den 31. december 2008

Dato:

Klaus Hgm, Jakob Kvederis Rune Bohm,
Kontorchef Leder Bestyrelsesformand
Kultur- og Fritidsforvaltningen KIB KIB

Godkendt i Kultur- og Fritidsudvalget, den 27. januar 2005



l.
Aftalens parter

Mellem

Kultur- og Fritidsforvaltningen

0g
Kulturhuset Kapelvej 44
er indgaet fglgende
AFTALE

om driften af Kulturhuset Kapelvej 44

2.
Aftalens status og kontraktens opbygning

Nearverende dokument udggr en driftskontrakt mellem Kulturhuset Kapelvej 44 og Kultur- og
Fritidsforvaltningen.

Kontrakten beskriver kompetencefordelingen mellem henholdsvis Kulturhuset Kapelvej 44 og
Kultur- og Fritidsforvaltningen. Det skal praciseres, at det aftale- og kontraktretlige begreb, der
anvendes, ikke anvendes i almindelig aftaleretlig betydning. Kontrakten er ikke indgaet mellem to
selvstendige juridiske enheder og skal derfor betragtes som en hensigtserklering, som begge parter
forpligter sig til at folge.

Kultur- og Fritidsforvaltningens direktion har stadig det overordnede ansvar for driften af
Kulturhuset Kapelvej 44. Geldende lovgivning, budget- og bevillingsregler samt overenskomster
m.v. forudse@ttes overholdt. Med kontrakten sker der alene en tilkendegivelse af den gnskede
udvikling i Kulturhuset Kapelvej 44’s aktiviteter og mal samt de vilkar, der politisk og
administrativt gives herfor.

Indgaelse af nerverende driftskontrakt medfgrer ikke indskraenkning i Borgerreprasentationens,
Kultur- og Fritidsudvalgets og Kultur- og Fritidsforvaltningens direktions kompetence til at
tilbagekalde eller @ndre kontrakten, dele heraf eller andre forhold af betydning for det aftalte.
Uenigheder mellem kontraktens parter afggres af direktionen.

Kontrakten bestar af 12 afsnit, der beskriver de juridiske og gkonomiske forhold samt de
overordnede rammer for forholdet mellem Kultur- og Fritidsforvaltningen og Kulturhuset Kapelvej
44. Derudover bestar kontrakten af en reekke mal for institutionens drift og udvikling.



Kontrakten er indgéet for en firearig periode, men der foretages en arlig opfglgning og revision af
kontraktens mal mellem forvaltningen og husets ledelse og bestyrelse.

3.
Baggrund for indgaelse af kontrakten

Nearvarende kontrakt der er geeldende fra 1. januar 2005 til 31. december 2008 aflgser den tidligere
kontrakt mellem Kulturhuset Kapelvej 44 og Kultur- og Fritidsforvaltningen, der blev indgaet i
forbindelse med nedleggelsen af den selvejende institution Byens Huse og overdragelsen til
Kgbenhavns Kommune pr. 1. juli 2002.

Formalet med kontrakten er at beskrive forholdet mellem Kultur- og Fritidsforvaltningen og
Kulturhuset Kapelvej 44. Kontrakten udggr styringsgrundlaget for drift og udvikling af Kulturhuset
Kapelvej 44. Det galder eksternt 1 forhold til tilbud og service for borgerne og internt i forhold til
opgave- og kompetencefordeling mellem brugerbestyrelsen, ledelsen og Kultur- og
Fritidsforvaltningen.

Med kontrakten er det gkonomiske og personalemassige ansvar decentraliseret, sa opgaveansvaret
er placeret hvor opgaverne udfgres, og hvor der er den ngdvendige faglige kompetence. Ansvars- og
kompetencefordelingen mellem husets ledelse, bestyrelse og forvaltningen er beskrevet i
kontraktens kapitel 6.

4.
Formal og opgaver

Formal

Kulturhuset Kapelvej 44 er beliggende i et omrade praget af menneskelig mangfoldighed.
Kulturhuset henvender sig til en bred gruppe af lokalomradets beboere og skaber trygge rammer for
alle. Derfor vagtes det lokale samarbejde med institutioner og beboere, hvor indsatsen koordineres,
og problemer og behov diskuteres.

Kulturhuset Kapelvej 44°s formal er at styrke kulturen og udvide kulturforstaelsen ved at tilbyde
kulturelle arrangementer af hgj kvalitet. Vi sgger at styrke borgernes kulturelle
udfoldelsesmuligheder ved for eksempel at tilbyde leje af musikgvecontainere. Derudover forsgger
vi at udvide kulturforstaelsen via den diversitet, vores arrangementer indeholder. Kvaliteten af vores
arrangementer sgges hele tiden afdekket gennem tilbagemeldinger fra brugerne. Kulturhuset sgger
via forskellige kulturelle tilbud at introducere brugerne til kulturens fantastiske og alsidige verden.
De kulturelle arrangementer er forskellige i form og indhold og sgger at favne bredt.

Kulturhuset Kapelvej 44 har til formal at understgtte lokale initiativer. Dette ggres fortrinsvis via
organisatorisk hjelp. Kulturhuset er et socialt engageret hus, der aktivt indgar i det lokale netvark.
Kulturhuset samarbejder med foreninger, institutioner og enkeltpersoner i lokalomradet med



henblik pa at blive et attraktivt Kulturcenter for folk i neeromradet savel som fra andre dele af
Kgbenhavn.

Malgruppe
Kulturhuset Kapelvej 44’s malgruppe er primart lokalbefolkningen pa Ngrrebro. Kulturhuset profil
er iser rettet imod bgrnefamilier, der gnsker at forene en travl hverdag med hovedvegt pa kulturelle
tilbud for bgrnefamilier. Huset gnsker dog ogsa at ramme et bredere publikum, og atholder
arrangementer, der i princippet henvender sig til alle borgere 1 Kgbenhavn.
Malgruppe: Lokalomradets bgrnefamilier
Mal

= At udvide lokalomradets kendskab til og brug af husets faciliteter

= At udvikle og gge antallet af kulturelle tilbud til bgrnefamilier ar for ar i kontraktperioden

Malgruppe Born mellem 7 — 13 ar.

Kulturhuset Kapelvej 44 vil videreudvikle bgrnekulturskolen Culture Kidz 1 kontraktperioden.

Mal
= At udbyde kurser af hgj faglig kvalitet.

= Atudvikle kurser fagligt og kvantitativt

= Atudvide samarbejdet til at inkludere alle steder hvor bgrn ferdes — skole, SFO, klubtilbud
mv.

= At arbejde for at bgrnekunsternes aktiviteter udbredes forskellige steder i Kgbenhavn ved
etablering af samarbejde med andre kultur- og medborgerhuse

Malgruppe Kultur- og debatinteresserede voksne
Mal

= At fastholde husets tilbud om underholdning og debat med debataftener, der tager
udgangspunkt i film, foredrag og lignende.

= At udbygge interessen for litteratur ved at atholde opla@sninger og forfatteraftener. Antallet
af arrangementer gges i kontraktperioden.

Malgruppe Musikinteresserede
Mal

= At udvide antallet af musikarrangementer med fokus pa jazz og verdensmusik



Hvert ar at deltage i Copenhagen Jazzfestival

Dvrige mal

Mal

At sikre at brugertilfredsheden igennem hele kontraktperioden er hgj ved halvarlige
brugertilfredshedsundersggelser, der skal male brugertilfredsheden med savel aktiviteter
som faciliteter

At gennemfgre halvarlige optellinger af brugere af huset

At saette positivt fokus pa Ngrrebro gennem et tet samarbejde med lokale, bydekkende og
nationale medier og gvrige institutioner pa Ngrrebro.

At blive en aktivdel af kulturarbejdet i den nye multihalen 1 Korsgade

5.
Ledelse og organisering

Kulturhuset Kapelvej 44 er organiseret i decentrale, selvstendige enheder, som arbejder med en stor
grad af selvstendighed. Hver sektion har en leder, som er ansvarlig overfor lederen.

Mal

Der atholdes faste personalemgder, hvor personalet inddrages 1 planlegning, drift og
udvikling af huset og dets aktiviteter

Der afholdes minimum et personaleseminar om aret med henblik pa drgftelse af
personaleudvikling, aktivitetsudvikling og samarbejde m.v.

Nedbringe sygefravaret saledes at huset i hele kontraktperioden har fokus pa sygefravar og
i forbindelses med virksomhedsplanerne opstiller arlige malsatninger herfor.

Der afholdes arlige MUS-samtaler, der skal indeholde en opfglgning pa den enkelte
medarbejders efteruddannelsesbehov. Det er malet, at samtalerne skal gennemfgres inden
for en periode pa 2 maneder med henblik pa udfzerdigelse af en plan for lgsning af de
generelle arbejdspladsspgrgsmal, der matte fremkomme ved MUS-samtalerne.

Dkonomi

Der udarbejdes manedlige gkonomirapporteringer med henblik pa at fglge husets gkonomi
tet.

Husets eksterne finansiering af aktiviteter m.v. skal gges i kontraktperioden



6.
Kompetencefordeling

Lederens kompetencer og opgaver

Lederen af Kulturhuset Kapelvej 44 ans@ttes af Kultur- og Fritidsforvaltningen i samarbejde med
medarbejderrepraesentanter og husets bestyrelse, og er ansat i Kultur- og Fritidsforvaltningen..
Ansattelse af lederen skal ske 1 overensstemmelse med retningslinjerne i Kultur- og
Fritidsforvaltningens Personalepolitik.

Ledelsen af Kulturhuset Kapelvej 44 sker i henhold til Kgbenhavns Kommunes verdigrundlag og
Kultur- og Fritidsforvaltningen ledelsesgrundlag.

Inden for nettorammen kan institutionens leder frit ansa@tte medarbejdere. Det betyder, at lederen
kan vurdere hvorledes nettobudgettet skal anvendes under forudsatning af, at de malsatninger, der
fremgar af kontrakten, overholdes.

Uansggt afskedigelse af medarbejdere kan kun ske i samarbejde med tillidsrepresentanter og
Kultur- og Fritidsforvaltningens Personaleafdeling. Afskedigelse af medarbejdere med
ledelsesansvar skal ske 1 samarbejde med Kultur- og Fritidsforvaltningen og tillidsreprasentanter.

Husets leder har det gkonomiske og personalemassige ansvar for driften af Kulturhuset Kapelve;j
44. Lederen er tilforordnet til brugerbestyrelsens m@gder og sikrer, at der tages referat mv. til
mgderne.

Brugerbestyrelsens kompetencer og opgaver

Det er en foruds®tning, at brugerne af det enkelte hus altid udggr et flertal i bestyrelsen. Bestyrelsen
sammensattes af minimum:

® 4 brugerrepreesentanter, valgt under valgmgde

® | medarbejderrepreesentant, valgt af personalet

o 2 repreesentanter fra gvrige lokale kultur- eller fritidstilbud. Reprasentanterne indstilles af
brugerbestyrelsen og godkendes af Kultur- og Fritidsforvaltningen, eller udpeges direkte af
Kultur- og Fritidsforvaltningen.

Der er ikke en gvre graense for antallet af medlemmer. Brugerreprasentanterne skal vere i overtal i
bestyrelsen. Brugerreprasentanterne vaelges pa et arligt valgmgde, hvor mindst halvdelen af
brugerbestyrelsen er pa valg.

Medarbejderrepresentant velges af og blandt medarbejderne 1 det enkelte hus, og kan ikke vare
husets leder.

Reprasentanter fra det gvrige lokale kultur- og fritidsliv indsettes i bestyrelsen for at sikre
koordination af og samarbejde om kultur- og fritidstilbuddene. Reprasentanterne udpeges af
Kultur- og Fritidsforvaltningen. Bestyrelsen indstiller to representanter til godkendelse i Kultur- og
Fritidsforvaltningen. Reprasentanterne udpeges for en periode, der ikke ma overstige 2 ar.



Bestyrelsen opererer inden for rammerne af den til enhver tid geldende kontrakt mellem huset og
Kultur- og Fritidsforvaltningen samt inden for rammerne af Borgerreprasentationens og Kultur- og
Fritidsudvalgets overordnede malsatninger for kultur- og medborgerhusomradet. Derudover har
bestyrelsen fglgende opgaver og kompetencer:

e Bestyrelsen fastscetter principper for husets kulturelle indhold og organisering

e Bestyrelsen godkender og fastleegger principper for husets malgruppe, sarlige indsats og rolle i
lokalomradet

e Bestyrelsen godkender husets budget

e Bestyrelsen fastlegger ordensregler, abningstider mv.

e Bestyrelsen afgiver indstilling om udviklingstiltag og anlegsarbejder, der forudsatter politisk
behandling

e Bestyrelsen udarbejder forslag til flerarige planer for huset

e Bestyrelsen afgiver udtalelse om ansettelse af leder af huset, og om alle spgrgsmal, som Kultur-
og Fritidsudvalget forelegger den, og kan afgive udtalelse om alle forhold vedrgrende det
pageldende hus.

Leder og medarbejdere i husene ansattes af og i Kultur- og Fritidsforvaltningen.

Bestyrelsen skal i gvrigt afgive udtalelse i enhver sag, som Kultur- og Fritidsudvalget og/eller
Borgerrepraesentationen matte bede om udtalelse om. Desuden kan bestyrelsen til enhver tid afgive
udtalelse om enhver sag, der vedrgrer det enkelte hus.

7.
Budget og regnskab

Dkonomiske vilkar

Stabile budgetrammer
Forud for hvert kalenderar udarbejder institutionen et budget, der skal vere specificeret i samme
grad som regnskabet. Budgetleegning skal fglge den kommunale budgetlegning.

Institutionens nettobudgetrammer udggr felgende i perioden frem til 2008 (1000 kr.)

2005 2006 2007 2008
Udgift
Indteegt
Netto 1.505 1.505 1.505 1.505

Udgiftsrammen er beregnet i p/1 05, dvs. at belgbet vil blive p/l-reguleret en gang arligt i forbindelse
med @konomiudvalgets udmelding af de gkonomiske rammer- efter de samme retningslinier, som
galder for den resterende del af kommunens forvaltninger.

Udgiftsrammen kan @ndres som fglge af generelle rammekorrektioner for eksempel som fglge af
omlagning af finansiering af interne ydelser.

Institutionen er forpligtet til at bidrage med et arligt omstillingsbidrag, der vil vere fratrukket, nar
institutionens arlige budgetramme udmeldes.



Fleksible budgetrammer
Institutionen er forpligtet til at overholde ovenstaende nettoramme for driftsudgifterne og har
saledes ingen budgetmassig binding pa henholdsvis bruttoudgifter og bruttoindtegter.

Institutionen kan saledes frit anvende gkonomiske ressourcer, som f.eks. tilvejebringes ved
rationaliseringer udover de i denne kontrakt forudsatte, eller gennem ekstern finansiering af
institutionens virksomhed til at opfylde de i kontrakten beskrevne formal.

Der ma dog ikke drives cafe- og restaurationsvirksomhed i institutionen med anvendelse af
kommunalt tilskud. Cafedrift skal derfor sgges bortforpagtet.

Hvis cafeen ikke bortforpagtes, skal driften tilrettelegges pa en made, sa der ved fortsat drift ikke
genereres under- eller overskud. Der kan genereres overskud som anvendes til afskrivninger,
istandsattelser eller investeringer, der vedrgrer cafeens drift 1 overensstemmelse med institutionens
formal. Aftaler vedrgrende bortforpagtning af cafedrift/serveringsvirksomhed skal forelegges
Kultur- og Fritidsudvalget til godkendelse inden indgaelse af endelig aftale.

For at sikre en rationel ressourceanvendelse har institutionen adgang til at overfgre budgetmidler
mellem arene.

Ordningen omfatter bade en laneordning — dvs. institutionens nettoramme kan gges, safremt den
reduceres tilsvarende i det efterfglgende ar — samt en opsparingsordning, hvor nettorammen
reduceres i budgetaret og gges i det fglgende ar.

Institutionen kan overfgre budgetmidler mellem to budgetar. Institutionen skal senest i forbindelse
med oktoberkalkulen give meddelelse om den gnskede overfgrsel. Konkret overfgrsel for et ar ad
gangen, kan kun ske efter aftale mellem parterne og under foruds@tning af Borgerreprasentationens
godkendelse.

Regnskab og revision
Regnskabsperioden er 1. januar til 31. december.

Regnskabet skal udarbejdes i overensstemmelse med Kgbenhavns Kommunes til enhver tid
gaeldende regnskabsvejledning og —model.

8.
Ressourcestyring

Kulturhuset Kapelvej 44 anvender Kultur- og Fritidsforvaltningens ressourcestyringsvarktgjer og
anvender Kgbenhavns Kommunes geldende indkgbsaftaler.

Ledelsen i Kulturhuset Kapelvej 44 har ansvar for lgbende i samarbejde med stabsfunktionerne i
Kultur- og Fritidsforvaltningen at udvikle varktgjerne, saledes at institutionens gkonomistyring kan
ske pa optimale vilkar.

Den overordnede gkonomistyring varetages af institutionens leder.



9.
Miljoledelse

Kgbenhavns Kommune deltager i "Dogme 2000 for kommuner og miljg”. Som deltager i Dogme
2000 skal Kgbenhavns Kommunes forvaltninger og institutioner over tid miljgcertificeres.

Ledelsen af Kulturhuset Kapelvej 44 er 1 kontraktperioden forpligtet til Igbende at registrere alle
vasentlige miljgforhold inden for institutionens omrade, som kan indga i Kultur- og
Fritidsforvaltningens samlede miljgkortlegning, der lebende bliver opdateret.

Ledelsen er desuden forpligtet til at sikre, at der tages hensyn til miljget ved indkgb af produkter,
samt ved anvendelsen af produkterne i det daglige arbejde og den efterfglgende handtering og
bortskaffelse af affaldsprodukter.

10.
Opfelgning og afrapportering

Kulturhuset Kapelvej 44 skal hvert ar senest 1. april indsende en arsberetning, der beskriver
opfyldelsen af det foregaende ars virksomhedsplan og redeggre for arets delresultater pa de
overordnede mal, der er fastsat i kontrakten, samt for eventuelle afvigelser i forhold til malene.
Kultur- og Fritidsforvaltningen udarbejder en skabelon for arsberetningen.

Kulturhuset Kapelvej 44 skal hvert ar, senest 1. oktober udarbejde en virksomhedsplan for det
kommende ar til godkendelse i Kultur- og Fritidsforvaltningen. Virksomhedsplanen skal indeholde
en beskrivelse af og plan for realiseringen malene i kontrakten for det kommende ar.

Kultur- og Fritidsforvaltningen indkalder herefter, i perioden oktober-december brugerbestyrelsen
og ledelse til en drgftelse med henblik pa tilpasning af virksomhedsplanen overensstemmelse med
kontrakten. Kultur- og Fritidsforvaltningen udarbejder en skabelon for virksomhedsplanen.

1.
Vilkar for regulering af kontrakten

Et ar inden kontraktens udlgb mgdes parterne med henblik pa at afklare, hvorvidt kontrakten skal
vere geldende for en ny periode eller ophgre. Safremt kontrakten fortsettes, skal forhandlinger
herom pabegyndes straks efter mgdet. Forhandlingerne bgr vare afsluttet saledes, at en ny kontrakt
underskrives senest tre maneder fgr udlgbet af nerverende kontrakt.

Hver af parterne har krav pa genforhandling af kontrakten i kontraktperioden ved vasentlige
@ndringer i det grundlag, kontrakten er indgaet pa. I gvrigt kan genforhandling finde sted nar

parterne er enige herom.

Eventuel uenighed mellem parterne afggres af Kultur- og Fritidsforvaltningens direktion.



12.
Ikrafttraeden og gyldighedsperiode

Kontrakten traeder i kraft den 1. januar 2005 og Igber indtil den 1. januar 2008

Dato:

Klaus Hgm Peter Fogsgaard Nielsen Erik Jgrgensen
Kontorchef Leder Bestyrelsesformand
Kultur- og Fritidsforvaltningen Kulturhuset Kapelvej 44  Kulturhuset Kapelvej 44

Godkendt i1 Kultur- og Fritidsudvalget, den 27. januar 2005



l.
Aftalens parter

Mellem
Kultur- og Fritidsforvaltningen
0g
Lindersvold/Vanlgse Kulturhus
er indgaet fglgende
AFTALE

om driften af Lindersvold/Vanlgse Kulturhus

2.
Aftalens status og kontraktens opbygning

Nervarende dokument udggr en driftskontrakt mellem Lindersvold/Vanlgse Kulturhus og Kultur-
og Fritidsforvaltningen.

Kontrakten beskriver kompetencefordelingen mellem henholdsvis Lindersvold/Vanlgse Kulturhus
og Kultur- og Fritidsforvaltningen. Det skal praciseres, at det aftale- og kontraktretlige begreb, der
anvendes, ikke anvendes i almindelig aftaleretlig betydning. Kontrakten er ikke indgaet mellem to
selvstendige juridiske enheder, og skal derfor betragtes som en hensigtserklering som begge parter
forpligter sig til at folge.

Kultur- og Fritidsforvaltningens direktion har stadig det overordnede ansvar for driften af
Lindersvold/Vanlgse Kulturhus. Geldende lovgivning, budget- og bevillingsregler samt
overenskomster m.v. forudsattes overholdt. Med kontrakten sker der alene en tilkendegivelse af
den gnskede udvikling i Lindersvold/Vanlgse Kulturhus. s aktiviteter og mal samt de vilkar, der
politisk og administrativt gives herfor.

Indgaelse af nervarende driftskontrakt medfgrer ikke indskrenkning i Borgerreprasentationens,
Kultur- og Fritidsudvalgets og Kultur- og Fritidsforvaltningens direktions kompetence til at
tilbagekalde eller @ndre kontrakten, dele heraf eller andre forhold af betydning for det aftalte.
Uenigheder mellem kontraktens parter afggres af direktionen.

Kontrakten bestar af 12 afsnit, der beskriver de juridiske og gkonomiske forhold samt de
overordnede rammer for forholdet mellem Kultur- og Fritidsforvaltningen og Lindersvold/Vanlgse
Kulturhus. Derudover bestar kontrakten af en reekke mal for institutionens drift og udvikling.



Kontrakten er indgaet for en firearig periode, men der foretages dog en arlig opfglgning og revision
af kontraktens mal mellem forvaltningen og husets ledelse og bestyrelse.

3.
Baggrund for indgaelse af kontrakten

Nearvarende kontrakt der er geeldende fra 1. januar 2005 til 31. december 2006 aflgser den tidligere
kontrakt mellem Lindersvold og Kultur- og Fritidsforvaltningen, der blev indgaet i forbindelse med
nedleggelsen af den selvejende institution Byens Huse og overdragelsen til Kgbenhavns Kommune
pr. 1. juli 2002.

Formalet med kontrakten er at beskrive forholdet mellem Kultur- og Fritidsforvaltningen og
Lindersvold/Vanlgse Kulturhus. Kontrakten udggr styringsgrundlaget for drift og udvikling af
Lindersvold/Vanlgse Kulturhus. Det galder eksternt i forhold til tilbud og service for borgerne, og
internt i forhold til opgave- og kompetencefordeling mellem brugerbestyrelsen, ledelsen og Kultur-
og Fritidsforvaltningen.

Med kontrakten er det gkonomiske og personalemassige ansvar decentraliseret, sa opgaveansvaret
er placeret hvor opgaverne udfgres, og hvor der er den ngdvendige faglige kompetence. Ansvars- og
kompetencefordelingen mellem husets ledelse, bestyrelse og forvaltningen er beskrevet i
kontraktens kapitel 6.

4.
Formal og opgaver

Formal -
I kontraktperioden abner det nye kulturhus i Vanlgse og Lindersvold lukkes og aktiviteterne
overfgres til Kulturhuset.

Husets kulturelle indsats, tilbud og faciliteter skal afspejle bydelens hgje organiseringsgrad med
mange selvhjulpne grupper og et tet foreningsliv.

Lokale udgvende kunstnere og andre kulturpersonligheder inddrages 1 husets aktiviteter.

Huset stiller lokaler til radighed for bade organiserede og uorganiserede brugergrupper, og lejer
lokaler ud/stiller lokaler til radighed uden for normal ”abningstid”.

Kulturhuset giver serlig bistand til mere klublignende aktiviteter, der f.eks. tager deres
udgangspunkt i Kulturhusets vaerkstedsfaciliteter.

Folkeoplysning i traditionel forstand skal tilbydes lokaler, is@r 1 dagtimerne.
Kulturhusets centrale placering gor det oplagt for lgsning af service- og demokratiopgaver, f.eks.

aftholdelse af introduktions-arrangementer for nye borgere i bydelen. Kulturhuset stiller desuden
faciliteter til radighed for anden kommunal informationsvirksomhed.



Kulturhusets placering i forbindelse med bibliotek, biograf, metro og indkgbsmuligheder skal
udnyttes i tveergaende samarbejder og projekter.

Malgrupper - Lindersvold/Vanlgse Kulturhus er for alle borgere i bydelen. I kontraktperioden
ggres en s@rlig indsats for udviklingen af bgrnekultur og tilbuddet til @ldre.

Mal -

= Det skal sikres, at de nuverende bruger og brugergrupper i Lindersvold sikres plads i det
nye Kulturhus og fortsat tilbydes lokalefaciliteter.

= Der skal i det nye Kulturhus tiltreekkes nye grupper ved en prioritering af nye projekter og
aktiviteter med biblioteket. Der skal derfor i kontraktperioden afprgves nye projekter 1 det
nye hus, og foretages evaluering med henblik pa fastleggelse af nye kulturel profil for
Kulturhuset.

= [ kontraktperioden planlegges og afvikles projekter og tvergaende samarbejder mellem
bibliotek, biograf og kulturhus. Initiativerne skal efterfglgende evalueres med henblik pa
videreudvikling af samarbejdet.

= [ det nye Kulturhus skal der arbejdes for at verkstedsfaciliteter og —aktiviteter fra det gamle
"forsamlingshus’; genoptages for bgrn, skoler og institutioner. Udviklingen af verksteder og
aktiviteter skal ske ved etablering af samarbejdsaftaler med relevante samarbejdspartnere.

= [ samarbejde med Aldreradet og foreninger mv. skal tilbud og aktiviteter malrettet @ldre
borgere i bydelen udvikles.

= Der skal i kontraktperioden udarbejdes en plan for PR/markedsfgring af det nye Kulturhus.
Lokale medier, institutioner og erhvervsliv skal indtenkes 1 planen. Der skal legges s@rligt
vagt pa gget anvendelse og udvikling af elektroniske medier.

=  Mulighederne for etablering af lokalhistorisk arkiv i det nye kulturhus og bibliotek
undersgges — herunder arkiv med publikumsfaciliteter, mulighed for skrivegrupper mv.
Dette sker gennem inddragelse af eksisterende arkiv og lokalhistorisk forening.

= Der skal inden kontraktens udlgb ske en afklaring af driftsform for cafeen i det nye
Kulturhus efter udlgbet af kontrakten — herunder samspillet med gvrige aktiviteter og
funktioner i1 kulturhuset.

5.
Ledelse og organisering

Mal -



= Der atholdes faste personalemgder, hvor personalet inddrages i planlegning, drift og
udvikling af huset og dets aktiviteter.

= Der atholdes minimum et personaleseminar om aret med henblik pa drgftelse af
personaleudvikling, aktivitetsudvikling og samarbejde m.v.

= Nedbringe sygefravaret saledes at huset i hele kontraktperioden har fokus pa sygefraver og
i forbindelse med virksomhedsplanerne opstiller arlige malsatninger herfor.

= Der afholdes arlige MUS-samtaler, der skal indeholde en opfglgning af den enkelte
medarbejders efteruddannelsesbehov. Det er malet, at samtalerne skal gennemfgres inde for
en periode pa 2 maneder med henblik pa udferdigelse af en plan for lgsning af de generelle
arbejdspladsspgrgsmal, der matte fremkomme ved MUS-samtalerne.

= Der udarbejdes manedlige gkonomirapporteringer med henblik pa at felge husets gkonomi
tet.

Huset har pligt til at fglge alle politikker vedrgrende personaleforhold mv. der vedtages i relevante
fora i Kgbenhavns Kommune, herunder vedtagelser truffet i Hovedsamarbejdsudvalget (HSU) og
udarbejder lokale politikker 1 overensstemmelse hermed.

6.
Kompetencefordeling

Lederens kompetencer og opgaver

Lederen af Lindersvold/Vanlgse Kulturhus ansattes af Kultur- og Fritidsforvaltningen i samarbejde
med medarbejderreprasentanter og husets bestyrelse, og er ansat i Kultur- og Fritidsforvaltningen..
Anseattelse af lederen skal ske i overensstemmelse med retningslinjerne i Kultur- og
Fritidsforvaltningens Personalepolitik.

Ledelsen af Lindersvold/Vanlgse Kulturhus sker i henhold til Kgbenhavns Kommunes
verdigrundlag og Kultur- og Fritidsforvaltningen ledelsesgrundlag.

Inden for nettorammen kan institutionens leder frit ans@tte medarbejdere. Det betyder, at lederen
kan vurdere hvorledes nettobudgettet skal anvendes under forudsatning af, at de malsatninger, der
fremgar af kontrakten, overholdes.

Uansggt afskedigelse af medarbejdere kan kun ske i samarbejde med tillidsrepresentanter og
Kultur- og Fritidsforvaltningens Personaleafdeling. Afskedigelse af medarbejdere med

ledelsesansvar skal ske i samarbejde med Kultur- og Fritidsforvaltningen og tillidsreprasentanter.

Husets leder har det gkonomiske og personalemassige ansvar for driften af Lindersvold/Vanlgse
Kulturhus.

Lederen er tilforordnet til brugerbestyrelsens mgder og sikrer, at der tages referat mv. til mgderne.



Brugerbestyrelsens kompetencer og opgaver

Det er en forudsa®tning, at brugerne af det enkelte hus altid udggr et flertal i bestyrelsen. Bestyrelsen
sammensattes af minimum:

® 4 brugerrepreesentanter, valgt under valgmgde

® | medarbejderrepreesentant, valgt af personalet

e 2 representanter fra gvrige lokale kultur- eller fritidstilbud. Repraesentanterne indstilles af
brugerbestyrelsen og godkendes af Kultur- og Fritidsforvaltningen, eller udpeges direkte af
Kultur- og Fritidsforvaltningen.

Der er ikke en gvre graense for antallet af medlemmer. Brugerreprasentanterne skal vere i overtal i
bestyrelsen. Brugerreprasentanterne vaelges pa et arligt valgmgde, hvor mindst halvdelen af
brugerbestyrelsen er pa valg.

Medarbejderreprasentant velges af og blandt medarbejderne i det enkelte hus, og kan ikke vare
husets leder.

Reprasentanter fra det gvrige lokale kultur- og fritidsliv indsettes i bestyrelsen for at sikre
koordination af og samarbejde om kultur- og fritidstilbuddene. Reprasentanterne udpeges af
Kultur- og Fritidsforvaltningen. Bestyrelsen indstiller to representanter til godkendelse i Kultur- og
Fritidsforvaltningen. Reprasentanterne udpeges for en periode, der ikke ma overstige 2 ar.

Bestyrelsen opererer inden for rammerne af den til enhver tid geldende kontrakt mellem huset og
Kultur- og Fritidsforvaltningen samt inden for rammerne af Borgerreprasentationens og Kultur- og
Fritidsudvalgets overordnede malsatninger for kultur- og medborgerhusomradet. Derudover har
bestyrelsen fglgende opgaver og kompetencer:

e Bestyrelsen fastscetter principper for husets kulturelle indhold og organisering

e Bestyrelsen godkender og fastleegger principper for husets malgruppe, serlige indsats og rolle i
lokalomradet

e Bestyrelsen godkender husets budget

e Bestyrelsen fastlegger ordensregler, abningstider mv.

e Bestyrelsen afgiver indstilling om udviklingstiltag og anlegsarbejder, der forudsatter politisk
behandling

e Bestyrelsen udarbejder forslag til flerarige planer for huset

e Bestyrelsen afgiver udtalelse om ansettelse af leder af huset, og om alle spgrgsmal, som Kultur-
og Fritidsudvalget forelegger den, og kan afgive udtalelse om alle forhold vedrgrende det
pagaeldende hus.

Leder og medarbejdere 1 husene ansattes af og 1 Kultur- og Fritidsforvaltningen.



Bestyrelsen skal i gvrigt afgive udtalelse i enhver sag, som Kultur- og Fritidsudvalget og/eller
Borgerreprasentationen matte bede om udtalelse om. Desuden kan bestyrelsen til enhver tid afgive
udtalelse om enhver sag, der vedrgrer det enkelte hus.

7.
Budget og regnskab

Dkonomiske vilkar

Stabile budgetrammer
Forud for hvert kalenderar udarbejder institutionen et budget, der skal vere specificeret i samme
grad som regnskabet. Budgetlegning skal fglge den kommunale budgetlegning.

Institutionens nettobudgetrammer udggr felgende i perioden frem til 2006 (1000 kr.)

2005 2006
Udgift
Indtegt
Netto 4.000 4.000

Nettobudgetrammen er inkl. arligt afdrag pa 767.000 kr. pa lan (hovedstol 3,5 mio. kr.).

Udgiftsrammen er beregnet i p/l 05, d.v.s. at belgbet vil blive p/l-reguleret en gang arligt i
forbindelse med Pkonomiudvalgets udmelding af de gkonomiske rammer- efter de samme
retningslinier, som galder for den resterende del af kommunens forvaltninger.

Udgiftsrammen kan @ndres som fglge af generelle rammekorrektioner for eksempel som fglge af
omlagning af finansiering af interne ydelser.

Institutionen er forpligtet til at bidrage med et arligt omstillingsbidrag, der vil vere fratrukket, nar
institutionens arlige budgetramme udmeldes.

Fleksible budgetrammer
Institutionen er forpligtet til at overholde ovenstaende nettoramme for driftsudgifterne og har
saledes ingen budgetmassig binding pa henholdsvis bruttoudgifter og bruttoindtaegter.

Institutionen kan saledes frit anvende gkonomiske ressourcer, som f.eks. tilvejebringes ved
rationaliseringer udover de i denne kontrakt forudsatte, eller gennem ekstern finansiering af
institutionens virksomhed til at opfylde de i kontrakten beskrevne formal.

Der ma dog ikke drives cafe- og restaurationsvirksomhed i institutionen med anvendelse af
kommunalt tilskud. Cafedrift skal derfor s@ges bortforpagtet, eller tilrettelegges pa en made, sa der
ved fortsat drift ikke genereres under- eller overskud. Der kan genereres overskud, som anvendes til
afskrivninger, istandsattelser eller investeringer, der vedrgrer cafeens drift i overensstemmelse med
institutionens formal. Aftaler vedrgrende bortforpagtning af cafedrift/serveringsvirksomhed skal
foreleegges Kultur- og Fritidsudvalget til godkendelse inden indgéelse af endelig aftale.



For at sikre en rationel ressourceanvendelse har institutionen adgang til at overfgre budgetmidler
mellem arene.

Ordningen omfatter bade en laneordning — dvs. institutionens nettoramme kan gges, safremt den
reduceres tilsvarende i det efterfglgende ar — samt en opsparingsordning, hvor nettorammen
reduceres i budgetaret og gges i det fglgende ar.

Institutionen kan overfgre budgetmidler mellem to budgetar. Institutionen skal senest i forbindelse
med oktoberkalkulen give meddelelse om den gnskede overfgrsel. Konkret overfgrsel for et ar ad
gangen, kan kun ske efter aftale mellem parterne og under foruds@tning af Borgerrepraesentationens
godkendelse.

Regnskab og revision
Regnskabsperioden er 1. januar til 31. december.

Regnskabet skal udarbejdes 1 overensstemmelse med Kgbenhavns Kommunes til enhver tid
galdende regnskabsvejledning og —model.

8.
Ressourcestyring

Lindersvold/Vanlgse Kulturhus anvender Kultur- og Fritidsforvaltningens
ressourcestyringsvarktgjer og anvender Kgbenhavns Kommunes geldende indkgbsaftaler.

Ledelsen i Lindersvold/Vanlgse Kulturhus har ansvar for Igbende i samarbejde med
stabsfunktionerne i Kultur- og Fritidsforvaltningen at udvikle varktgjerne, saledes at institutionens

gkonomistyring kan ske pa optimale vilkar.

Den overordnede gkonomistyring varetages af institutionens leder.

9.
Miljoledelse

Kgbenhavns Kommune deltager i "Dogme 2000 for kommuner og miljg”. Som deltager i Dogme
2000 skal Kgbenhavns Kommunes forvaltninger og institutioner over tid miljgcertificeres.

Ledelsen af Lindersvold/Vanlgse Kulturhus er i kontraktperioden forpligtet til Igbende at registrere
alle veesentlige miljgforhold inden for institutionens omrade, som kan indga i Kultur- og
Fritidsforvaltningens samlede miljgkortlegning, der Igbende bliver opdateret.

Ledelsen er desuden forpligtet til at sikre, at der tages hensyn til miljget ved indkgb af produkter,
samt ved anvendelsen af produkterne i det daglige arbejde og den efterfglgende handtering og
bortskaffelse af affaldsprodukter.



10.
Opfelgning og afrapportering

Lindersvold/Vanlgse Kulturhus skal hvert ar senest 1. april indsende en arsberetning, der beskriver
opfyldelsen af det foregaende ars virksomhedsplan og redeggre for arets delresultater pa de
overordnede mal, der er fastsat i kontrakten, samt for eventuelle afvigelser i forhold til malene.
Kultur- og Fritidsforvaltningen udarbejder en skabelon for arsberetningen.

Lindersvold/Vanlgse Kulturhus skal hvert ar, senest 1. oktober udarbejde en virksomhedsplan for
det kommende ar til godkendelse i Kultur- og Fritidsforvaltningen. Virksomhedsplanen skal
indeholde en beskrivelse af og plan for realiseringen malene i kontrakten for det kommende ar.

Kultur- og Fritidsforvaltningen indkalder herefter, i perioden oktober-december brugerbestyrelsen
og ledelse til en drgftelse med henblik pa tilpasning af virksomhedsplanen overensstemmelse med
kontrakten. Kultur- og Fritidsforvaltningen udarbejder en skabelon for virksomhedsplanen.

1.
Vilkar for regulering af kontrakten

Et ar inden kontraktens udlgb mgdes parterne med henblik pa at afklare, hvorvidt kontrakten skal
vere geldende for en ny periode eller ophgre. Safremt kontrakten fortsattes, skal forhandlinger
herom pabegyndes straks efter mgdet. Forhandlingerne bgr vaere afsluttet saledes, at en ny kontrakt
underskrives senest tre maneder for udlgbet af nervaerende kontrakt.

Hver af parterne har krav pa genforhandling af kontrakten i kontraktperioden ved vasentlige
@ndringer i det grundlag, kontrakten er indgaet pa. I gvrigt kan genforhandling finde sted nar

parterne er enige herom.

Eventuel uenighed mellem parterne afggres af Kultur- og Fritidsforvaltningens direktion.

12.
Ikrafttraeden og gyldighedsperiode

Kontrakten traeder i kraft den 1. januar 2005 og lgber indtil den 31. december 2006

Dato:
Klaus Hgm Freddy Christiansen
Kontorchef Leder

Kultur- og Fritidsforvaltningen Lindersvold/Vanlgse Kulturhus



Bent Christensen
Bestyrelsesformand
Lindersvold/Vanlgse Kulturhus

Godkendt i Kultur- og Fritidsudvalget, den 27. januar 2005



1.
Aftalens parter

Mellem
Kultur- og Fritidsforvaltningen
og
Medborgerhuset Bldgdrden
er indgaet folgende
AFTALE

om driften af Medborgerhuset Bladgarden, Bldgards Plads 3, 2200 N

2.
Aftalens status og kontraktens opbygning

Naervaerende dokument udggr en driftskontrakt mellem Medborgerhuset Blagdrden og
Kultur- og Fritidsforvaltningen.

Kontrakten beskriver kompetencefordelingen mellem henholdsvis Medborgerhuset
Bldgarden og Kultur- og Fritidsforvaltningen. Det skal praeciseres, at det aftale- og
kontraktretlige begreb, der anvendes, ikke anvendes i almindelig aftaleretlig
betydning. Kontrakten er ikke indgdet mellem to selvstaendige juridiske enheder, og
skal derfor betragtes som en hensigtserklaering som begge parter forpligter sig til at
fglge.

Kultur- og Fritidsforvaltningens direktion har stadig det overordnede ansvar for driften
af Medborgerhuset Blagarden. Gaeldende lovgivning, budget- og bevillingsregler samt
overenskomster m.v. forudsaettes overholdt. Med kontrakten sker der alene en
tilkendegivelse af den gnskede udvikling i Blagérdens aktiviteter og mal samt de
vilkar, der politisk og administrativt gives herfor.

Indgaelse af naerveerende driftskontrakt medfgrer ikke indskraenkning i
Borgerrepraesentationens, Kultur- og Fritidsudvalgets og Kultur- og
Fritidsforvaltningens direktions kompetence til at tilbagekalde eller eendre kontrakten,
dele heraf eller andre forhold af betydning for det aftalte. Uenigheder mellem
kontraktens parter afggres af direktionen.

Kontrakten bestdr af 12 afsnit, der beskriver de juridiske og gkonomiske forhold samt
de overordnede rammer for forholdet mellem Kultur- og Fritidsforvaltningen og



Medborgerhuset Bldgdrden. Derudover bestar kontrakten af en raekke mal for
institutionens drift og udvikling.

Kontrakten er indgdet for en firedrig periode, men der foretages dog en arlig
opfglgning og revision af kontraktens mal mellem forvaltningen og husets ledelse og
bestyrelse.

3.
Baggrund for indgdelse af kontrakten

Naerveerende kontrakt der er gaeldende fra 1. januar 2005 til 31. december 2008
aflgser den tidligere kontrakt mellem Medborgerhuset Blagarden og Kultur- og
Fritidsforvaltningen, der blev indgaet i forbindelse med nedlaeggelsen af den
selvejende institution Byens Huse og overdragelsen til Kgbenhavns Kommune pr. 1.
juli 2002.

Formalet med kontrakten er at beskrive forholdet mellem Kultur- og
Fritidsforvaltningen og Medborgerhuset Blagarden. Kontrakten udger
styringsgrundlaget for drift og udvikling af Medborgerhuset Bl&garden. Det gzelder
eksternt i forhold til tilbud og service for borgerne, og internt i forhold til opgave- og
kompetencefordeling mellem brugerbestyrelsen, ledelsen og Kultur- og
Fritidsforvaltningen.

Med kontrakten er det gkonomiske og personalemaessige ansvar decentraliseret, sa
opgaveansvaret er placeret hvor opgaverne udfgres, og hvor der er den ngdvendige
faglige kompetence. Ansvars- og kompetencefordelingen mellem husets ledelse,
bestyrelse og forvaltningen er beskrevet i kontraktens kapitel 6.

4,
Formal og opgaver

Formal

Medborgerhuset Blagdrden er placeret pa Blagards Plads i hjertet af Indre Ngrrebro.
Bldgards Plads vil med opfgrelsen af den nye sportshal i Korsgade i 2006 blive
bydelens naturlige og kulturelle samlingspunkt. Kombinationen af de tre institutioner
(hal, medborgerhus, bibliotek) og det offentlige rum pa Blagards Plads vil til sammen
skabe en hidtil uset platform for det lokale kulturelle liv i en kgbenhavnsk bydel.

Medborgerhusets hovedopgave er at skabe og inspirere til skabelse af faelles kulturelle
oplevelser og aktiviteter for og med bydelens borgere. Det vaere sig indenfor i huset,
men ogsa udenfor pa Blagards Plads og siden hen i de nye fysiske rammer
sportshallen giver.

Over 25% af neeromradets beboere er af anden etnisk herkomst end dansk. Da
mange af dem bor i umiddelbar naerhed af medborgerhuset, er det ligeledes vores



opgave at virke som et interkulturelt mgdested og dermed integrerende for bydelens
borgere.

Nogle borgere i bydelen fgler sig som danskere, andre som palaestinensere, somaliere
eller kurdere, men én ting har vi til faelles og det er at vi er ngrrebroere. Det er isaer
denne sidste faelles identitetsfglelse vi sammen vil dyrke gennem vore interkulturelle
aktiviteter.

Et interkulturelt medborgerhus er et sted som, med udgangspunkt i de mange
forskellige kulturelle baggrunde borgerne har, fortseetter allerede kendte aktiviteter og
traditioner men som ogsa er med til at sgge og skabe nye fzlleskulturelle aktiviteter
og p% sigt nye traditioner.

Herudover er det en malsaetning at vaere dben for nye eksperimenterende kulturelle
events og tiltag ved at lade lokale kunstnere og kulturmagere bruge husets lokaler og
faciliteter.

En anden vaesentlig malsaetning for medborgerhuset er at sikre et sa bredt
samarbejdsfundament som muligt omkring aktiviteterne. Lokalomradets foreninger,
organisationer og de handlende skal inddrages i de tiltag vi tager. Vi har alle et ansvar
for det faelles kulturliv, vores rolle i Medborgerhuset Blagdrden er at igangsaette,
inspirere og fglge op.

Dette betyder at vi fortsat vil vaere at finde i de mange formelle og uformelle netvaerk
omkring bydelens sociale og kulturelle liv. Og vi vil ogsa fortsat tage initiativer til og
deltage i stgrre faelles konferencer og aktiviteter, som kan veere med til at sikre at
Indre Ngrrebro ogsa fremover er et rigtigt godt sted at bo og leve sit liv.

Malgrupper -

Medborgerhusets primaere malgruppe er borgerne i naeromradet - af begge kgn i alle
aldre og uanset kulturel og etnisk baggrund.

Da vi ligger placeret midt i det almennyttige boligbyggeri Blagarden, vil beboerne her
udggre hovedparten af vore daglige brugere. Det er dog ligesa vigtigt at vore
aktiviteter tiltreekker og tilgodeser bydelens mange etnisk danske borgere, heraf
mange nytilflyttere, sdledes at vi skaber et grundlag for at veere bydelens
interkulturelle mgdested.

Herudover vil vi naturligvis med vore arrangementer tiltraekke borgere fra andre dele
af Kgbenhavn.

Opgaver -
Medborgerhuset Bl&gdrdens primaere opgaver er:

At fungere som kulturelt center for beboerne i naeromradet omkring Blagards Plads.



At inspirere borgerne til at deltage i kulturelle aktiviteter (teater, musik, film, kunst,
debat, events m.v.) som de enten selv igangsaetter eller som husets ansatte i
samarbejde med bestyrelse og lokale partnere tager initiativ til.

At skabe et bredt tilbud af interkulturelle aktiviteter som tilgodeser
befolkningsgrundlaget i naeromradet uanset alder, kgn, kulturel og etnisk baggrund.

At sikre at de kulturelle aktiviteter gennemfgres indenfor i huset savel som udenfor pa
Bl&gards Plads og i den nye Sportshal i Korsgade.

At deltage i og igangsaette samarbejde med andre kulturelle og sociale institutioner og
netvaerk i bydelen med det formal at skabe feelles kulturelle aktiviteter og events.

At tage initiativ til og sikre et naert samarbejde mellem Kultur- og Fritidsforvaltningens
gvrige institutioner pa Indre Ngrrebro: Biblioteket Blagard, Medborgerhuset Kapelvej
44, Medborgerhuset Ngrre Allé, Sjxllandsgade Bad og den nye sportshal i Korsgade.

At servicere borgerne i naeromradet med udlejning af lokaler til mgdevirksomhed og
anden aktivitet samt i samarbejde med Biblioteket Blagard at drive laesecafeen.

Mal -
Kultur:
Almen kultur i huset:

= Gennemfgrelse og konstituering af husets kulturelle caféaftener, hvor borgerne
en gang om ugen enten gratis eller for en billig entré kan fa kulturelle
oplevelser indenfor musik, teater, stand up, litteratur, film, dans, debatter m.v.
Formalet er dels at synligggre det lokale kulturliv ved at tilbyde lokale
kunstnere en lille scene i husets café og dels at vise mangfoldigheden indenfor
kunst og kultur. Ind imellem vil programmet udfgres af mere kendte kunstnere.
Malet er gennemfgrelsen med gennemsnitligt minimum 30 deltagere pr. aften.

= At husets brugergrupper og andre benytter husets café til kulturelle aktiviteter,
foredrag, filmforevisning m.v. Malet er gennemfgrelse af minimum to
arrangementer om maneden med minimum 30 deltagere. Herudover
gennemfgres Igbende foto- og maleriudstillinger i husets café.

= At medvirke til en eller flere teaterforestillinger om aret i husets sal. Malet er
gennemfgrelsen af minimum en arlig forestilling med publikumsantal pa
minimum 50.

= Sammen med lokale kunsthdndveerkere at laegge hus til og deltage i
gennemfgrelsen af arligt Jule-marked. M3let er gennemfgrelsen af
arrangementet med minimum 200 besggende.

Kultur for born i alderen 10-14 &r:



At veere medaktgr omkring bgrneteater i Medborgerhuset med gvning og en
eller flere afsluttende forestillinger. Malgruppen er de bgrn, som i forvejen ikke
er i fritidsklubber eller organiseret i foreningsliv. Malet er gennemfgrelsen af
arlig teater gvning med minimum 15 deltagere.

At laegge hus til minimum to arlige bgrneteaterforestillinger, som arrangeres i
samarbejde med Biblioteket Blagard.

I samarbejde med Byens Bgrn at gennemfgre kulturelle aktiviteter, bgrneteater,
oplaesning m.v. for bydelens bgrnehaver og fritidshjem. Malet er gennemfgrelse
af arligt minimum tre arrangementer med minimum 60 bgrn pr. gang.

At gennemfgre kulturelle vaerkstedsaktiviteter, rollespilsvaerksted el. lign. for de
bgrn, som i forvejen ikke er i fritidsklubber eller organiseret i foreningsliv for
dels at have aktiviteter i huset for den aldersgruppe og dels at introducere dem
videre til mere organiserede rammer.

Kultur for unge mellem 14-20 ar:

At gennemfgre en Ungdomskonference om dét at veere ung pa Indre Ngrrebro.
Konferencens formal er at lade unge selv fa et rum, hvor de kan udtrykke
hvilke tiltag der skal til for at forbedre forholdene for de unge i bydelen. Malet
er gennemfgrelsen af konferencen samt ud fra konferencens resultater at sgge
gennemfgrelse af nogle af de gnsker til aktiviteter i medborgerhuse, som de
unge selv formulerer.

I forbindelse med Ungdomskonferencen at gennemfgre arligt 8 Ungdoms Café
aftener med kulturelle indslag og debatter szerligt for unge i alderen 16-20 ar.
Malet er gennemfgrelsen af café aftnerne med minimum 30 deltagere pr. gang.
Gennemfgre en eller flere workshops for unge. I fgrste omgang omkring Hip
Hop. Formalet er at skabe et rum for kreativ musisk udfoldelse og en mulighed
for at unge, som udgvere kan skabe en egen Indre Ngrrebro musikkultur. Malet
er gennemfgrelsen af workshops med minimum 20 deltagere pr gang.

Kultur for aldre:

At gennemfgre arrangementer for de aldre medborgere i bydelen. I fgrste
omgang gennemfgres sakaldt "Bedstemor Café", hvor lokale bedstemgdre og
deres bgrnebgrn mgdes for sammen at lave aktiviteter. Som udlgber heraf et
skabe aktiviteter for den seldre aldersgruppe. Malet er at konsolidere Bedstemor
Caféen og i samarbejde med nogle af disse deltagere at skabe andre aktiviteter
for zeldre.

Storre aktiviteter udenfor huset:

Sammen med bydelens institutioner og foreninger at deltage i forberedelsen og
gennemfgrelsen af en arlig tilbagevendende sommerfestival for bydelens
borgere. Festivalen skal funderes bredt og primaert bygges op omkring det
lokale kultur- og foreningsliv. M3let er gennemfgrelsen af festivalen.

I samarbejde med lokale parter at arrangere arlig fastelavns-tgndeslagning for
bgrn pd Blagards Plads. Malet er gennemfgrelsen af arrangementet for
minimum 200 bgrn.



At tage initiativ til og i samarbejde med andre at gennemfgre &rligt Sct. Hans
arrangement pa Bl&gards Plads med musik, underholdning og bal. Malet er
gennemfgrelsen af arrangementet.

At tage initiativ til og i samarbejde med andre at gennemfgre &rligt Kulturnat
arrangement pa Bl&gards Plads med musik og underholdning, primaert udfgrt af
lokale kunstnere. Malet er gennemfgrelsen af arrangementet.

At deltage i gennemfgrelsen af arlig Nytars-nat arrangement pa Dronning
Louises Bro. Vores malsaetning er at ggre arrangementet mere familievenligt og
sikre et egentligt kulturelt program for arrangementet.

Arrangere to eller flere stgrre koncertarrangementer og eller
teaterarrangementer i den nye sportshal i Korsgade efter opfgrelsen i 2005/6.
Malet er gennemfgrelsen af arrangementerne med minimum 3-400 deltagere.
Tage initiativ til gennemfarelsen af en arlig "Indre Ngrrebro Messe" i den nye
sportshal, hvor lokale foreninger, institutioner og netveerk kan praesentere sig
selv. Malet er iveerksaettelse af en initiativ gruppe og gennemfgrelsen af
arrangementet fra 2006.

Idreetsaktiviteter:

At sikre at der hvert ar etableres skgjtebane pa Blagards Plads med
skgjteudlejning i Medborgerhuset. Malet er etableringen af skgjtebanen og en
skgjteudlejnings omsaetning pa minimum kr. 50.000.

At lave idraets- og kulturaktiviteter p@ skgjtebanen, skgjte-disco, skgijte
sportsarrangementer, karneval m.v. Malet er gennemfgrelsen af
arrangementerne.

I samarbejde med lokale idraetsforeninger arrangere en eller flere arlige
idreetsturneringer pa Blagards Plads i Basket og/eller Fodbold for bade drenge
og piger. Malet er gennemfgrelsen af arrangementerne.

Deltage i den arlige Integrations fodboldturnering i Ngrrebro Hallen i
efterarsferien. Malet er gennemfgrelsen af arrangementet med minimum 600
deltagere.

Events og andre kobenhavnerbegivenheder

Aktivt at deltage i stgrre events og kgbenhavnerbegivenheder med
arrangementer o.l. som placerer bade Medborgerhuset og Indre Ngrrebro pa en
positiv made pa det store kulturelle landkort.

Lokale netvaerk, medier m.v.

Medborgerhuset deltager i lokale netvaerk, der beskaeftiger sig med kultur, bgrn
& unge og mere almene forhold, der hidrgrer bydelen. Samtidig er
Medborgerhuset aktiv deltager i gennemfgrelse af arlige bydelskonferencer m.v.
Indre Ngrrebro har i medierne ikke det bedste ry. Det er Medborgerhusets
opgave, ud fra de mange positive aktiviteter i og udenfor huset, at veere med til
at sikre at dette mediebillede bliver mere nuanceret. Dette ggres ved en aktiv
mediepolitik omkring arrangementer og begivenheder, ikke kun i de lokale
medier men ogsa de landsdaekkende.



gkonomi:

= At sikre overblik styring og overholdelse af husets budget. At sikre at aktuelle
kostrapporter fremlaegges pa det manedlige bestyrelsesmgde.

»= At sikre en medarbejdertrivsel, som nedsaetter sygdomsfravaeret og dermed
vikarforbruget til maksimalt det halve af forbruget i 2004.

= At sikre minimum 200.000 arligt i eksterne midler til egne aktiviteter indenfor
huset og udenfor pa Blagards Plads.

= At sikre fondsmidler til opgradering af husets tekniske udstyr - lys/lyd.

= At sikre ekstra vedligeholdelses- og etableringsmidler fra Kultur- og
Fritidsforvaltningen til forbedring af indgangsparti.

= At sikre ekstra vedligeholdelsesmidler fra Kultur- og Fritidsforvaltningen til
udskiftning af gulvet i medborgerhusets sal.

= At sikre privatmidler til etablering af petangbane og braetspilsborde pa Blagards
Plads.

= At sikre ekstramidler fra Kultur- og Fritidsforvaltningen til forlaengelse af
abningstiden for bibliotekets IT-Vaerksted, sa det folger medborgerhusets
abningstid

5.

Ledelse og organisering

Husets interne gverste myndighed er Blagardens Medborgerhusforening, hvis
medlemmer er brugere af huset.

P& husets arlige generalforsamling diskuteres det foregdende ars arbejde og der
udstikkes planer for det kommende ars aktiviteter. Husets regnskab seettes til
godkendelse og budget for det kommende ar vedtages. Herudover vaelges bestyrelse
og formand. Bestyrelsen afholder mgde minimum en gang manedligt.

Den daglige ledelse af huset varetages af et ledelsesteam bestdende af to eller flere
ansatte med de ngdvendige kompetencer. De enkelte personer i ledelsesteamet har
hver for sig ansvar for hovedomraderne drift, personale, gkonomi og kultur og har
tilsammen det samlede ledelsesansvar overfor bestyrelsen og Kultur- og
Fritidsforvaltningen.

Ledelsesteamet indgdr i husets daglige drift og sikrer en ngdvendig ansvarsfglelse
blandt det gvrige personale ved at uddelegere ansvarsopgaver og -omrader.

Mal -

Det er vigtigt at opgradere personalet i forhold til de udfordringer husets planer
medfgrer. Personalet og ledelsen skal derfor Igbende deltage i relevante kursustilbud.



= Vi paregner i snit at hver medarbejder deltager i kurser af fem arbejdsdages
varighed om aret. Af prioriterede kurser kan naevnes: Kulturdynamo
Projektlederuddannelsen, konfliktlgsningskursus, mentorkursus,
teambuildingskursus, fgrsthejeelps kursus, layout og PR kursus.

Herudover er det vaesentligt for huset, at det pa sigt mere kan virke som
oplaeringssted for nye yngre ansatte. Arbejdsopgaverne i huset er af meget forskellig
karakter, lige fra almindelig renggring og cafédrift til gennemfgrelse af store kulturelle
arrangementer og deltagelse i lokale netvaerk. Dette i sig selv er en god base for
tilegnelse af kompetencer, som med godt udbytte kan bruges indenfor forskellige
brancher.

= Medborgerhuset vil derfor i Igbet af 2005-6 komme med et udspil pa hvordan
medborgerhusene i Kgbehavn samlet og hver for sig kan fungere som
oplaeringspladser for nye yngre medarbejdere og dermed samtidig sikre et
glidende generationsskifte i personalegrupperne.

Huset har pligt til at fglge alle politikker vedrgrende personaleforhold mv. der
vedtages i relevante fora i Kgbenhavns Kommune, herunder vedtagelser truffet i
Hovedsamarbejdsudvalget (HSU) og udarbejder lokale politikker i overensstemmelse
hermed.

6.
Kompetencefordeling

Ledelsens kompetencer og opgaver

Ledelsen af Medborgerhuset Bldgdrden ansaettes af Kultur- og Fritidsforvaltningen i
samarbejde med medarbejderrepraesentanter og husets bestyrelse, og er ansat i
Kultur- og Fritidsforvaltningen.. Ansaettelse af ledelsen skal ske i overensstemmelse
med retningslinjerne i Kultur- og Fritidsforvaltningens Personalepolitik.

Ledelsen af Medborgerhuset Bldgarden sker i henhold til Ksbenhavns Kommunes
veerdigrundlag og Kultur- og Fritidsforvaltningen ledelsesgrundlag.

Inden for nettorammen kan institutionens ledelse frit anszette medarbejdere. Det
betyder, at ledelsen kan vurdere hvorledes nettobudgettet skal anvendes under
forudsaetning af, at de malsaetninger, der fremgar af kontrakten, overholdes.

Uansggt afskedigelse af medarbejdere kan kun ske i samarbejde med
tillidsrepraesentanter og Kultur- og Fritidsforvaltningens Personaleafdeling.
Afskedigelse af medarbejdere med ledelsesansvar skal ske i samarbejde med Kultur-
og Fritidsforvaltningen og tillidsrepraesentanter.

Husets ledelse har det gkonomiske og personalemaessige ansvar for driften af
Medborgerhuset Blagarden.



Ledelsen er tilforordnet til brugerbestyrelsens mgder og sikrer, at der tages referat
mv. til mgderne.

Brugerbestyrelsens kompetencer og opgaver

Det er en forudsaetning, at brugerne altid udggr et flertal i bestyrelsen. Bestyrelsen
sammensaettes af minimum:

e 4 brugerrepreesentanter, valgt under valgmgde

e 1 medarbejderrepraesentant, valgt af personalet

e 2 repraesentanter fra ovrige lokale kultur- eller fritidstilbud. Repraesentanterne
indstilles af brugerbestyrelsen og godkendes af Kultur- og Fritidsforvaltningen,
eller udpeges direkte af Kultur- og Fritidsforvaltningen.

Der er ikke en gvre graense for antallet af medlemmer. Brugerrepraesentanterne
veelges pa et arligt valgmgde, hvor mindst halvdelen af brugerbestyrelsen er pa valg.

Medarbejderrepraesentant veelges af og blandt medarbejderne i det enkelte hus, og
kan ikke veere husets ledelse.

Repraesentanter fra det gvrige lokale kultur- og fritidsliv indsaettes i bestyrelsen for at
sikre koordination af og samarbejde om kultur- og fritidstilbuddene.
Repraesentanterne udpeges af Kultur- og Fritidsforvaltningen. Bestyrelsen indstiller to
repraesentanter til godkendelse i Kultur- og Fritidsforvaltningen. Reprasentanterne
udpeges for en periode, der ikke ma overstige 2 ar.

Bestyrelsen opererer inden for rammerne af den til enhver tid geeldende kontrakt
mellem huset og Kultur- og Fritidsforvaltningen samt inden for rammerne af
Borgerrepraesentationens og Kultur- og Fritidsudvalgets overordnede malsaetninger for
kultur- og medborgerhusomradet. Derudover har bestyrelsen falgende opgaver og
kompetencer:

e Bestyrelsen fastsaetter principper for husets kulturelle indhold og organisering

e Bestyrelsen godkender og fastlaegger principper for husets malgruppe, seerlige
indsats og rolle i lokalomradet

e Bestyrelsen godkender husets budget

e Bestyrelsen fastlaegger ordensregler, abningstider mv.

e Bestyrelsen afgiver indstilling om udviklingstiltag og anlaegsarbejder, der
forudsaetter politisk behandling

e Bestyrelsen udarbejder forslag til flerarige planer for huset

e Bestyrelsen afgiver udtalelse om anszttelse af ledelse af huset, og om alle
spgrgsmal, som Kultur- og Fritidsudvalget foreleegger den, og kan afgive udtalelse
om alle forhold vedrgrende det pagseldende hus.

Ledelse og medarbejdere i husene ansaettes af og i Kultur- og Fritidsforvaltningen.

Bestyrelsen skal i gvrigt afgive udtalelse i enhver sag, som Kultur- og Fritidsudvalget
og/eller Borgerrepraesentationen matte bede om udtalelse om. Desuden kan
bestyrelsen til enhver tid afgive udtalelse om enhver sag, der vedrgrer det enkelte
hus.



7.
Budget og regnskab

Okonomiske vilkar

Stabile budgetrammer

Forud for hvert kalenderar udarbejder institutionen et budget, der skal veere
specificeret i samme grad som regnskabet. Budgetlaegning skal fglge den kommunale
budgetlaegning.

Institutionens nettobudgetrammer udggr felgende i perioden frem til 2008 (1000 kr.)

2005 2006 2007 2008
Udgift
Indtaegt
Netto 1.981 1.981 1.981 1.981

Udgiftsrammen er beregnet i p/l 05, d.v.s. at belgbet vil blive p/I-reguleret en gang
arligt i forbindelse med @konomiudvalgets udmelding af de gkonomiske rammer- efter
de samme retningslinier, som gaelder for den resterende del af kommunens
forvaltninger.

Udgiftsrammen kan aendres som fglge af generelle rammekorrektioner for eksempel
som fglge af omlaagning af finansiering af interne ydelser.

Institutionen er forpligtet til at bidrage med et arligt omstillingsbidrag, der vil veere
fratrukket, nar institutionens arlige budgetramme udmeldes.

Fleksible budgetrammer

Institutionen er forpligtet til at overholde ovenstdende nettoramme for driftsudgifterne
og har sdledes ingen budgetmaessig binding pa henholdsvis bruttoudgifter og
bruttoindtaegter.

Institutionen kan sdledes frit anvende gkonomiske ressourcer, som f.eks.
tilvejebringes ved rationaliseringer udover de i denne kontrakt forudsatte, eller
gennem ekstern finansiering af institutionens virksomhed til at opfylde de i kontrakten
beskrevne formal.

Der m& dog ikke drives cafe- og restaurationsvirksomhed i institutionen med
anvendelse af kommunalt tilskud. Cafedrift skal derfor sgges bortforpagtet.

Hvis cafeen ikke bortforpagtes, skal driften tilrettelaegges p& en made, sa der ved
fortsat drift ikke genereres under- eller overskud. Der kan genereres overskud som
anvendes til afskrivninger, istandsaettelser eller investeringer, der vedrgrer cafeens
drift i overensstemmelse med institutionens formal. Aftaler vedrgrende
bortforpagtning af cafedrift/serveringsvirksomhed skal forelaegges Kultur- og
Fritidsudvalget til godkendelse inden indgdelse af endelig aftale.

For at sikre en rationel ressourceanvendelse har institutionen adgang til at overfgre
. [o]
budgetmidler mellem arene.



Ordningen omfatter bade en I&neordning - dvs. institutionens nettoramme kan gges,
safremt den reduceres tilsvarende i det efterfglgende ar - samt en opsparingsordning,
hvor nettorammen reduceres i budgetaret og gges i det fglgende ar.

Institutionen kan overfgre budgetmidler mellem to budgetar. Institutionen skal senest
i forbindelse med oktoberkalkulen give meddelelse om den gnskede overfgrsel.
Konkret overfgrsel for et ar ad gangen, kan kun ske efter aftale mellem parterne og
under forudseetning af Borgerrepraesentationens godkendelse.

Regnskab og revision
Regnskabsperioden er 1. januar til 31. december.

Regnskabet skal udarbejdes i overensstemmelse med Kgbenhavns Kommunes til
enhver tid geeldende regnskabsvejledning og —-model.

8.
Ressourcestyring

Medborgerhuset Blagdrden anvender Kultur- og Fritidsforvaltningens
ressourcestyringsvaerktgjer og anvender Kgbenhavns Kommunes gaeldende
indkgbsaftaler.

Ledelsen i Medborgerhuset Bldgarden har ansvar for Igbende i samarbejde med
stabsfunktionerne i Kultur- og Fritidsforvaltningen at udvikle veerktgjerne, saledes at
institutionens gkonomistyring kan ske pa optimale vilkar.

Den overordnede gkonomistyring varetages af institutionens ledelse.

0.
Miljoledelse

Kgbenhavns Kommune deltager i “Dogme 2000 for kommuner og miljg”. Som
deltager i Dogme 2000 skal Kgbenhavns Kommunes forvaltninger og institutioner over
tid miljgcertificeres.

Ledelsen af Medborgerhuset Bl&garden er i kontraktperioden forpligtet til Isbende at
registrere alle vaesentlige miljgforhold inden for institutionens omrade, som kan indga
i Kultur- og Fritidsforvaltningens samlede miljgkortlaegning, der Igbende bliver
opdateret.

Ledelsen er desuden forpligtet til at sikre, at der tages hensyn til miljget ved indkgb af
produkter, samt ved anvendelsen af produkterne i det daglige arbejde og den
efterfolgende handtering og bortskaffelse af affaldsprodukter.



10.
Opfolgning og afrapportering

Medborgerhuset Bldgarden skal hvert ar senest 1. april indsende en arsberetning, der
beskriver opfyldelsen af det foregdende ars virksomhedsplan og redeggre for arets
delresultater pa de overordnede mal, der er fastsat i kontrakten, samt for eventuelle
afvigelser i forhold til malene.

Kultur- og Fritidsforvaltningen udarbejder en skabelon for arsberetningen.

Medborgerhuset Bldgdrden skal hvert &r, senest 1. oktober udarbejde en
virksomhedsplan for det kommende &r til godkendelse i Kultur- og
Fritidsforvaltningen. Virksomhedsplanen skal indeholde en beskrivelse af og plan
for realiseringen malene i kontrakten for det kommende ar.

Kultur- og Fritidsforvaltningen indkalder herefter, i perioden oktober-december
brugerbestyrelsen og ledelse til en drgftelse med henblik pa tilpasning af
virksomhedsplanen overensstemmelse med kontrakten. Kultur- og Fritidsforvaltningen
udarbejder en skabelon for virksomhedsplanen.

11.
Vilkar for regulering af kontrakten

Et ar inden kontraktens udlgb mgdes parterne med henblik pa at afklare, hvorvidt
kontrakten skal vaere geeldende for en ny periode eller ophgre. S&fremt kontrakten
fortsaettes, skal forhandlinger herom pabegyndes straks efter mgdet. Forhandlingerne
bgr vaere afsluttet sdledes, at en ny kontrakt underskrives senest tre maneder fgr
udigbet af naervaerende kontrakt.

Hver af parterne har krav pa genforhandling af kontrakten i kontraktperioden ved
vaesentlige sendringer i det grundlag, kontrakten er indgdet pa. I gvrigt kan
genforhandling finde sted nar parterne er enige herom.

Eventuel uenighed mellem parterne afggres af Kultur- og Fritidsforvaltningens
direktion.



12.
Ikrafttraaden og gyldighedsperiode

Kontrakten traeder i kraft den 1. januar 2005 og Igber indtil den 31. december 2008

Dato:

Klaus Hgm Bent Erik Krgyer
Kontorchef Ledelsen

Kultur- og Fritidsforvaltningen Medborgerhuset Blagarden
Ulrich Bang

Bestyrelsesformand
Medborgerhuse Bladgarden

Godkendt i Kultur- og Fritidsudvalget, den 27. januar 2005



l.
Aftalens parter

Mellem

Kultur- og Fritidsforvaltningen
0g
Ngrre Allé Medborgerhus
er indgaet fglgende
AFTALE

om driften af Ngrre Allé Medborgerhus

2.
Aftalens status og kontraktens opbygning

Nearvarende dokument udggr en driftskontrakt mellem Ngrre Allé Medborgerhus og Kultur- og
Fritidsforvaltningen.

Kontrakten beskriver kompetencefordelingen mellem henholdsvis Ngrre Allé Medborgerhus og
Kultur- og Fritidsforvaltningen. Det skal praciseres, at det aftale- og kontraktretlige begreb, der
anvendes, ikke anvendes i almindelig aftaleretlig betydning. Kontrakten er ikke indgaet mellem to
selvstendige juridiske enheder, og skal derfor betragtes som en hensigtserklering som begge parter
forpligter sig til at folge.

Kultur- og Fritidsforvaltningens direktion har stadig det overordnede ansvar for driften af Ngrre
Allé Medborgerhus. Galdende lovgivning, budget- og bevillingsregler samt overenskomster m.v.
forudsattes overholdt. Med kontrakten sker der alene en tilkendegivelse af den gnskede udvikling 1
Nogrre Allé Medborgerhus aktiviteter og mal samt de vilkar, der politisk og administrativt gives
herfor.

Indgaelse af nervarende driftskontrakt medfgrer ikke indskrenkning i Borgerreprasentationens,
Kultur- og Fritidsudvalgets og Kultur- og Fritidsforvaltningens direktions kompetence til at
tilbagekalde eller @ndre kontrakten, dele heraf eller andre forhold af betydning for det aftalte.
Uenigheder mellem kontraktens parter afggres af direktionen.

Kontrakten bestar af 12 afsnit, der beskriver de juridiske og gkonomiske forhold samt de
overordnede rammer for forholdet mellem Kultur- og Fritidsforvaltningen og Ngrre Allé
Medborgerhus. Derudover bestar kontrakten af en reekke mal for institutionens drift og udvikling.



Kontrakten er indgaet for en firearig periode, men der foretages dog en arlig opfglgning og revision
af kontraktens mal mellem forvaltningen og husets ledelse og bestyrelse.

3.
Baggrund for indgaelse af kontrakten

Nearvarende kontrakt der er geeldende fra 1. januar 2005 til 31. december 2008 aflgser den tidligere
kontrakt mellem Ngrre Allé Medborgerhus og Kultur- og Fritidsforvaltningen, der blev indgaet i
forbindelse med nedleggelsen af den selvejende institution Byens Huse og overdragelsen til
Kgbenhavns Kommune pr. 1. juli 2002.

Formalet med kontrakten er at beskrive forholdet mellem Kultur- og Fritidsforvaltningen og Ngrre
Allé Medborgerhus. Kontrakten udggr styringsgrundlaget for drift og udvikling af Ngrre Allé
Medborgerhus. Det gelder eksternt 1 forhold til tilbud og service for borgerne, og internt 1 forhold
til opgave- og kompetencefordeling mellem brugerbestyrelsen, ledelsen og Kultur- og
Fritidsforvaltningen.

Med kontrakten er det gkonomiske og personalemassige ansvar decentraliseret, sa opgaveansvaret
er placeret hvor opgaverne udfgres, og hvor der er den ngdvendige faglige kompetence. Ansvars- og
kompetencefordelingen mellem husets ledelse, bestyrelse og forvaltningen er beskrevet i
kontraktens kapitel 6.

4.
Formal, opgaver og mal

Formal og opgaver

Medborgerhuset Ngrre All€ er et alsidigt aktivitetscenter primert for kultur- og foreningslivet for
etniske minoriteter, der gnsker at skabe bevagelse og engagement - og huset er et levende
samlingspunkt.

Medborgerhusets udadvendte aktiviteter er derfor arrangeret af og i samarbejde med, minoriteternes
egne organisationer. Det er en vasentlig opgave for huset at sikre at organisationernes aktiviteter
bibringes et kvalitativt lgft.

Medborgerhuset Ngrre Allé samarbejder med enhver relevant organisation vedr. etniske
minoriteters forhold og fremtid i Danmark.

Medborgerhuset skal spille en aktiv rolle i integrationsprocessen og sgger derfor samarbejde med
enhver relevant organisation for at bedre de etniske minoriteters forhold og fremtid i Danmark. En
serlig indsats ydes overfor:

= Kvinder
= Aldre
= Unge

Samtlige integrationsmassige indsatsomrader tenkes ind i husets overordnede opgaver.
Medborgerhuset Ngrre Allé tager dog fortsat aktivt del i lokalomradet pa Ngrrebro.



Malgrupper

Malgruppen er primert de etniske mindretal og deres organisationer samtidigt med at huset
bestraber sig pa at servicere den kulturelle mangfoldighed, der kommer til udtryk pa Ngrrebro.
Husets malgruppe er dog ikke begranset til lokalomradet.

Mal
Malgruppe Etniske minoriteter og deres organisationer

Sparring & radgivning

Medborgerhuset Ngrre Allé har lang tradition som fgdselshjelper og sparringspartner. Denne
aktivitet prioriteres og intensiveres saledes at vi pa arsplan medvirker i mindst 10 tilfaelde omkring
projekt- & aktivitetsopstart, servicering, afvikling, fondsansggning & netvarkskoordinering.

= Det er et mal at udarbejde et undervisnings- eller kursuskoncept vedrgrende fondsansggning
og projektadministration i samarbejde med relevante parter/organisationer i
kontraktperioden.

Medborgerhuset skal samarbejde med savel danske som etniske udgvende kunstnere for at fremme
flerkulturel kunst og kultur med serlig fokus pa:

Billedkunst.
Athangig af mulighederne for stgtte via puljer og fonde er der felgende mal

= Der atholdes manedlige udstillinger med professionelle kunstnere fra de etniske mindretal i
samarbejde med Ngrre Allé Kunstforening og Billedkunstnersammenslutningen Simer. Det
er et mal at gennemfgre vandreudstillinger.

= Der atholdes mindst en arlig multikulturel udstilling med 20x20 Visions. Medborgerhuset
skal spille en udadvendt rolle i forhold til promoveringen af de udstillende kunstnere og vil
iverksatte konkrete tiltag i denne forbindelse.

= De arbejdende vearksteder for keramik og glas afholder et abent hus-arrangement og en
udstilling om aret med henblik pa at skabe en introduktion til de etniske minoriteter for
indholdet i og som en indgang til deltagelse 1 kreative aftenskole og kursustilbud.

= Medborgerhuset vil bidrage med konkrete forslag til udsmykning af bygninger og
gadebilledet med etnisk billedkunst.

Kulturfestivals

Kulturfestivals er en vasentlig integrations-fremmende faktor til fremme for de etniske mindretals
forstaelse af og respekt for egne kulturelle rgdder - og derigennem en stgrre accept af det danske
samfunds vardinormer - og samtidig giver festivalerne indsigt i minoriteternes kultur- og
livsbetingelser her i landet overfor det omgivende samfund. Festivalernes stgrste force ligger i at
nedbryde skellene mellem “os og de andre”.

= Huset atholder mindst 4 arlige, tematiske kulturfestivals over flere dage i og udenfor huset.

Debatcafé

Det er en opgave for huset at arbejde for at etablere oplysning om emner af felles interesse,
demokratiske processer, forholdet mellem politik og religion, at skabe rum for debat og nuancere
debatten om etniske minoriteter. Der skal derfor aftholdes debatarrangementer og konferencer om
aktuelle spgrgsmal. Arrangementerne organiseres i samarbejde med de relevante organisationer.



= Mailet er minimum et debatarrangement pr. maned.

Verdensdans

Dansen er et felleskulturelt integrationsinstrument og skaber kulturmgde. Dansen udtrykker sorg og
glede, og er samtidig god underholdning for et bredt publikum, og hvor publikum kan inddrages
aktivt.

= Med henblik pa kulturformilding er malet at aftholde fire arlige dansefestivals, evt. som en
del af de gvrige festivals der aftholdes i og af huset.

Filmcafé
Biografer og TV har et begrenset udbud af etniske film. At vise etniske film gger interessen for
genren. Huset vil give danskere og etniske minoriteter mulighed for at stifte bekendtskab med film
fra den 3. verden.
=  Der atholdes mindst 12 arlige film-caféer med film fra 3. verden. Savel dokumentar- som
spillefilm. Filmene vises, hvor det er muligt, i samarbejde med etniske instruktgrer og
filmfolk.

Verdensmusik
En vasetnlig del af husets musikalske profil er fortsat verdensmusik.

= For at fremme denne profil indrettes cafeen til atholdelse af koncerter, der fortrinsvis finder
sted i forbindelse med etniske markedage og —arrangementer.

= Etnoramas status som regionalt spillested vil kun medvirke til styrkelse af husets koncept.
Samarbejdet med Etnorama intensiveres omkring kultur- & dansefestivals.
Saerlige indsatsomrader
Malgruppe Kvinder

Mal
Samarbejdet med organisationerne for etniske kvinder udbygges pa alle niveauer.
= For at fremme og synligggre kvinders aktiviteter, etableres formelt samarbejde med
relevante organisationer og instanser for etniske kvinder, sa kvinderne kan tilbydes
gymnastik og afspaending, sprogindlering, sundhedslere og kostvaner.

= Etlokale pa 2. sal friholdes til eksklusivt brug for kvinder.

Malgruppe Aldre

= Aldre kvinder tilbydes bevagelse og afspending i samarbejde med relevante parter for
etniske kvinder.

= Samarbejdet udvides til ogsa at omfatte sprogindlering, sundhedslere og kostvaner.
= /Aldre af begge kgn tilbydes aktiviteter pa egne praemisser.

= Huset tilbyder faste tilbagevendende aktiviteter organiseret for og med reprasentanter for
etniske minoriteter.



Huset etablerer et fast radgivningstilbud malrettet aldre.

Malgruppe Unge
Der er behov for forebyggelse af konflikter og kriminalpraventive foranstaltninger pa Ngrrebro.
Som en sarlig indsats for de utilpassede, skal huset vere et fristed for etniske unge.

Igangsette tiltag for unge utilpassede af etniske herkomst i samarbejde med Gadepulsen.

Etablere et formaliseret samarbejde om at kunne have en ungdomsredaktion pa
Kgbenhavner Kanalen

Der arrangeres ungdomsdiskoteker organiseret af de unge selv
Projektet Dronning Louises Bro fastholdes for at sikre fred og ro pa Ngrrebro nytarsaften.

Huset vil tage konkrete initiativer til samarbejde bydelens gvrige kulturhuse, U&U, og FAF
om ungdomsproblematikken pa Ngrrebro.

De ressourcestarke unge tilbydes aktiviteter efter skoletid i samarbejde med Madrasat Ya
Halima, Javaneh og Billedkunstnersammenslutningen Simer.

Qvrige indsatsomrader

Medier
Medborgerhuset Ngrre Allé skal fremme det mediemessige samarbejde pa Ngrrebro.

Samarbejdet med Bydelsavisen PaGaden, N-TV & lokalradioen KgbenhavnerKanalen
udbygges med det formal at fremme integrationen og bringe husets aktiviteter ud til en
stgrre offentlighed.

Kontakterne til landsdeekkende og internationale medier styrkes. Der fastsettes arlige mal i
virksomhedsplanen..

Baeredygtig energi

Medborgerhuset skal samarbejde med savel danske som etniske fagfolk for at sikre et bedre
miljg efter retningslinierne i handlingsprogrammet ”Agenda 21 og aktivt arbejde for at
understgtte og fremme en baredygtig udvikling i husets nermiljg.

I samarbejde med Agenda21Center Indre Ngrrebro etableres ”grgn gard” til nedsivning af
regnvand & solceller pa salens tag.

Internationalt samarbejde

I samtlige ovennavnte opgaver fokuseres pa internationalt samarbejde — et samarbejde, der skal
styrkes og udvides i kontraktperioden.

5.
Ledelse og organisering




Malgruppe Husets ledelse og personale

Formal

At fastholde Ngrre Alle Medborgerhus som en attraktiv arbejdsplads, kendetegnet ved gode
samarbejdsrelationer.

Mal

= Nedbringe sygefraveret saledes at huset i hele kontraktperioden har det laveste sygefraver
af kommunens Kultur- og medborgerhuse.

= Der atholdes arlige MUS-samtaler, der skal indeholde en opfelgning pa den enkelte
medarbejders efteruddannelsesbehov. Det er malet, at samtalerne skal gennemfgres inden
for en periode pa 2 maneder med henblik pa udferdigelse af en plan for lgsning af de
generelle arbejdspladsspgrgsmal, der matte fremkomme ved MUS-samtalerne.

= Fastansatte skal tilbydes minimum 10 dages relevant efteruddannelse/kursus om aret.
=  Der udarbejdes manedlige gkonomirapporter med henblik pa at kunne fglge udviklingen i

husets gkonomi tet.

Huset har pligt til at fglge alle politikker vedrgrende personaleforhold mv. der vedtages i relevante
fora i Kgbenhavns Kommune, herunder vedtagelser truffet i Hovedsamarbejdsudvalget (HSU) og
udarbejder lokale politikker i overensstemmelse hermed.

6.
Kompetencefordeling

Lederens kompetencer og opgaver

Lederen af Ngrre Allé Medborgerhus ans@ttes af Kultur- og Fritidsforvaltningen 1 samarbejde med
medarbejderrepraesentanter og husets bestyrelse, og er ansat i Kultur- og Fritidsforvaltningen..
Ansattelse af lederen skal ske 1 overensstemmelse med retningslinjerne i Kultur- og
Fritidsforvaltningens Personalepolitik.

Ledelsen af Ngrre Allé Medborgerhus sker i henhold til Kgbenhavns Kommunes verdigrundlag og
Kultur- og Fritidsforvaltningen ledelsesgrundlag.

Inden for nettorammen kan institutionens leder frit ansatte medarbejdere. Det betyder, at lederen
kan vurdere hvorledes nettobudgettet skal anvendes under forudsatning af, at de malsatninger, der
fremgar af kontrakten, overholdes.

Uansggt afskedigelse af medarbejdere kan kun ske i samarbejde med tillidsreprasentanter og
Kultur- og Fritidsforvaltningens Personaleafdeling. Afskedigelse af medarbejdere med
ledelsesansvar skal ske i samarbejde med Kultur- og Fritidsforvaltningen og tillidsreprasentanter.



Husets leder har det gkonomiske og personalemassige ansvar for driften af Ngrre Allé
Medborgerhus.
Lederen er tilforordnet til brugerbestyrelsens mgder og sikrer, at der tages referat mv. til mgderne.

Brugerbestyrelsens kompetencer og opgaver

Det er en forudsatning, at brugerne af det enkelte hus altid udggr et flertal i bestyrelsen. Bestyrelsen
sammensattes af minimum:

® 4 brugerrepreesentanter, valgt under valgmgde

® | medarbejderrepreesentant, valgt af personalet

e 2 representanter fra gvrige lokale kultur- eller fritidstilbud. Repraesentanterne indstilles af
brugerbestyrelsen og godkendes af Kultur- og Fritidsforvaltningen, eller udpeges direkte af
Kultur- og Fritidsforvaltningen.

Der er ikke en gvre grense for antallet af medlemmer. Brugerreprasentanterne skal vare 1 overtal 1
bestyrelsen. Brugerreprasentanterne vaelges pa et arligt valgmgde, hvor mindst halvdelen af
brugerbestyrelsen er pa valg.

Medarbejderreprasentant velges af og blandt medarbejderne i det enkelte hus, og kan ikke vare
husets leder.

Reprasentanter fra det gvrige lokale kultur- og fritidsliv indsattes 1 bestyrelsen for at sikre
koordination af og samarbejde om kultur- og fritidstilbuddene. Reprasentanterne udpeges af
Kultur- og Fritidsforvaltningen. Bestyrelsen indstiller to representanter til godkendelse 1 Kultur- og
Fritidsforvaltningen. Reprasentanterne udpeges for en periode, der ikke ma overstige 2 ar.

Bestyrelsen opererer inden for rammerne af den til enhver tid geldende kontrakt mellem huset og
Kultur- og Fritidsforvaltningen samt inden for rammerne af Borgerreprasentationens og Kultur- og
Fritidsudvalgets overordnede malsatninger for kultur- og medborgerhusomradet. Derudover har
bestyrelsen fglgende opgaver og kompetencer:

e Bestyrelsen fastseetter principper for husets kulturelle indhold og organisering

e Bestyrelsen godkender og fastleegger principper for husets malgruppe, serlige indsats og rolle i
lokalomradet

e Bestyrelsen godkender husets budget

e Bestyrelsen fastlegger ordensregler, abningstider mv.

e Bestyrelsen afgiver indstilling om udviklingstiltag og anlegsarbejder, der forudsatter politisk
behandling

e Bestyrelsen udarbejder forslag til flerarige planer for huset

e Bestyrelsen afgiver udtalelse om ansattelse af leder af huset, og om alle spgrgsmal, som Kultur-
og Fritidsudvalget forelegger den, og kan afgive udtalelse om alle forhold vedrgrende det
pagaldende hus.



Leder og medarbejdere 1 husene ansattes af og 1 Kultur- og Fritidsforvaltningen.

Bestyrelsen skal 1 gvrigt afgive udtalelse 1 enhver sag, som Kultur- og Fritidsudvalget og/eller
Borgerrepraesentationen matte bede om udtalelse om. Desuden kan bestyrelsen til enhver tid afgive
udtalelse om enhver sag, der vedrgrer det enkelte hus.

7.
Budget og regnskab

D konomiske vilkar

Stabile budgetrammer
Forud for hvert kalenderar udarbejder institutionen et budget, der skal vere specificeret i samme
grad som regnskabet. Budgetlegning skal fglge den kommunale budgetlegning.

Institutionens nettobudgetrammer udggr felgende i perioden frem til 2008 (1000 kr.)

2005 2006 2007 2008
Udgift
Indtaegt
Netto 2.234 2.234 2.234 2.234

Udgiftsrammen er beregnet i p/1 05, d.v.s. at belgbet vil blive p/l-reguleret en gang arligt i
forbindelse med @konomiudvalgets udmelding af de gkonomiske rammer- efter de samme
retningslinier, som galder for den resterende del af kommunens forvaltninger.

Udgiftsrammen kan @ndres som fglge af generelle rammekorrektioner for eksempel som fglge af
omle@gning af finansiering af interne ydelser.

Institutionen er forpligtet til at bidrage med et arligt omstillingsbidrag, der vil vare fratrukket, nar
institutionens arlige budgetramme udmeldes.

Fleksible budgetrammer
Institutionen er forpligtet til at overholde ovenstaende nettoramme for driftsudgifterne og har
saledes ingen budgetmassig binding pa henholdsvis bruttoudgifter og bruttoindtaegter.

Institutionen kan saledes frit anvende gkonomiske ressourcer, som f.eks. tilvejebringes ved
rationaliseringer udover de i denne kontrakt forudsatte, eller gennem ekstern finansiering af
institutionens virksomhed til at opfylde de i kontrakten beskrevne formal.

Der ma dog ikke drives cafe- og restaurationsvirksomhed i institutionen med anvendelse af
kommunalt tilskud. Cafedrift skal derfor sgges bortforpagtet.

Hvis cafeen ikke bortforpagtes, skal driften tilrettelegges pa en made, sa der ved fortsat drift ikke
genereres under- eller overskud. Der kan genereres overskud som anvendes til afskrivninger,



istandsattelser eller investeringer, der vedrgrer cafeens drift i overensstemmelse med institutionens
formal. Aftaler vedrgrende bortforpagtning af cafedrift/serveringsvirksomhed skal forelegges
Kultur- og Fritidsudvalget til godkendelse inden indgaelse af endelig aftale.

For at sikre en rationel ressourceanvendelse har institutionen adgang til at overfgre budgetmidler
mellem arene.

Ordningen omfatter bade en laneordning — dvs. institutionens nettoramme kan gges, safremt den
reduceres tilsvarende i det efterfglgende ar — samt en opsparingsordning, hvor nettorammen
reduceres i budgetaret og gges i det fglgende ar.

Institutionen kan overfgre budgetmidler mellem to budgetar. Institutionen skal senest i forbindelse
med oktoberkalkulen give meddelelse om den gnskede overfgrsel. Konkret overfgrsel for et ar ad
gangen, kan kun ske efter aftale mellem parterne og under foruds@tning af Borgerreprasentationens
godkendelse.

Regnskab og revision
Regnskabsperioden er 1. januar til 31. december.

Regnskabet skal udarbejdes 1 overensstemmelse med Kgbenhavns Kommunes til enhver tid
galdende regnskabsvejledning og —model.

8.
Ressourcestyring

Ngrre Allé Medborgerhus anvender Kultur- og Fritidsforvaltningens ressourcestyringsvaerktgjer og
anvender Kgbenhavns Kommunes geldende indkgbsaftaler.

Ledelsen 1 Ngrre Allé Medborgerhus har ansvar for lgbende 1 samarbejde med stabsfunktionerne i
Kultur- og Fritidsforvaltningen at udvikle verktgjerne, saledes at institutionens gkonomistyring kan
ske pa optimale vilkar.

Den overordnede gkonomistyring varetages af institutionens leder.

9.
Miljoledelse

Kgbenhavns Kommune deltager i "Dogme 2000 for kommuner og miljg”. Som deltager i Dogme
2000 skal Kgbenhavns Kommunes forvaltninger og institutioner over tid miljgcertificeres.

Ledelsen af Ngrre Allé Medborgerhus er i kontraktperioden forpligtet til lgbende at registrere alle
vesentlige miljgforhold inden for institutionens omrade, som kan indga i Kultur- og
Fritidsforvaltningens samlede miljgkortlegning, der Igbende bliver opdateret.

Ledelsen er desuden forpligtet til at sikre, at der tages hensyn til miljget ved indkgb af produkter,
samt ved anvendelsen af produkterne i det daglige arbejde og den efterfglgende handtering og
bortskaffelse af affaldsprodukter.



10.
Opfelgning og afrapportering

Ngrre Allé Medborgerhus skal hvert ar senest 1. april indsende en arsberetning, der beskriver
opfyldelsen af det foregaende ars virksomhedsplan og redeggre for arets delresultater pa de
overordnede mal, der er fastsat i kontrakten, samt for eventuelle afvigelser i forhold til malene.
Kultur- og Fritidsforvaltningen udarbejder en skabelon for arsberetningen.

Nogrre Allé Medborgerhus skal hvert ar, senest 1. oktober udarbejde en virksomhedsplan for det
kommende ar til godkendelse i Kultur- og Fritidsforvaltningen. Virksomhedsplanen skal indeholde
en beskrivelse af og plan for realiseringen malene i kontrakten for det kommende ar.

Kultur- og Fritidsforvaltningen indkalder herefter, i perioden oktober-december brugerbestyrelsen
og ledelse til en drgftelse med henblik pa tilpasning af virksomhedsplanen overensstemmelse med
kontrakten. Kultur- og Fritidsforvaltningen udarbejder en skabelon for virksomhedsplanen.

1.
Vilkar for regulering af kontrakten

Et ar inden kontraktens udlgb mgdes parterne med henblik pa at afklare, hvorvidt kontrakten skal
vere geldende for en ny periode eller ophgre. Safremt kontrakten fortsattes, skal forhandlinger
herom pabegyndes straks efter mgdet. Forhandlingerne bgr vaere afsluttet saledes, at en ny kontrakt
underskrives senest tre maneder for udlgbet af nervaerende kontrakt.

Hver af parterne har krav pa genforhandling af kontrakten i kontraktperioden ved vasentlige
@ndringer i det grundlag, kontrakten er indgaet pa. I gvrigt kan genforhandling finde sted nar

parterne er enige herom.

Eventuel uenighed mellem parterne afggres af Kultur- og Fritidsforvaltningens direktion.

12.
Ikrafttraeden og gyldighedsperiode

Kontrakten traeder 1 kraft den 1. januar 2005 og lgber indtil den 31. december 2008

Dato:

Klaus Hgm Petter Sommerfelt Masoud Mohammadi
Kontorchef Leder Bestyrelsesformand
Kultur- og Fritidsforvaltningen Ngrre Allé Medborgerhus Ngrre Allé Medborgerhus

Godkendt i Kultur- og Fritidsudvalget, den 27. januar 2005



l.
Aftalens parter

Mellem
Kultur- og Fritidsforvaltningen
0g
Pilegarden
er indgaet fglgende
AFTALE

om driften af Pilegarden

2.
Aftalens status og kontraktens opbygning

Nearvaerende dokument udggr en driftskontrakt mellem Pilegarden og Kultur- og
Fritidsforvaltningen.

Kontrakten beskriver kompetencefordelingen mellem henholdsvis Pilegarden og Kultur- og
Fritidsforvaltningen. Det skal preciseres, at det aftale- og kontraktretlige begreb, der anvendes, ikke
anvendes i almindelig aftaleretlig betydning. Kontrakten er ikke indgaet mellem to selvstendige
juridiske enheder, og skal derfor betragtes som en hensigtserklering som begge parter forpligter sig
til at fglge.

Kultur- og Fritidsforvaltningens direktion har stadig det overordnede ansvar for driften af
Medborgerhuset Pilegarden. Galdende lovgivning, budget- og bevillingsregler samt
overenskomster m.v. foruds&ttes overholdt. Med kontrakten sker der alene en tilkendegivelse af
den gnskede udvikling i Pilegardens aktiviteter og mal samt de vilkar, der politisk og administrativt
gives herfor.

Indgaelse af nervarende driftskontrakt medfgrer ikke indskrenkning i Borgerreprasentationens,
Kultur- og Fritidsudvalgets og Kultur- og Fritidsforvaltningens direktions kompetence til at
tilbagekalde eller @ndre kontrakten, dele heraf eller andre forhold af betydning for det aftalte.
Uenigheder mellem kontraktens parter afggres af direktionen.

Kontrakten bestar af 12 afsnit, der beskriver de juridiske og gkonomiske forhold samt de
overordnede rammer for forholdet mellem Kultur- og Fritidsforvaltningen og Pilegarden.
Derudover bestar kontrakten af en raekke mal for institutionens drift og udvikling.

Kontrakten er indgaet for en firearig periode, men der foretages dog en arlig opfglgning og revision
af kontraktens mal mellem forvaltningen og husets ledelse og bestyrelse



3.
Baggrund for indgaelse af kontrakten

Nearvaerende kontrakt der er geeldende fra 1. januar 2005 til 31. december 2008 aflgser den tidligere
kontrakt mellem Pilegarden og Kultur- og Fritidsforvaltningen, der blev indgaet i forbindelse med
nedleggelsen af den selvejende institution Byens Huse og overdragelsen til Kgbenhavns Kommune
pr. 1. juli 2002.

Formalet med kontrakten er at beskrive forholdet mellem Kultur- og Fritidsforvaltningen og
Pilegarden. Kontrakten udggr styringsgrundlaget for drift og udvikling af Pilegarden. Det galder
eksternt i forhold til tilbud og service for borgerne, og internt i forhold til opgave- og
kompetencefordeling mellem brugerbestyrelsen, ledelsen og Kultur- og Fritidsforvaltningen.

Med kontrakten er det gkonomiske og personalemassige ansvar decentraliseret, sa opgaveansvaret
er placeret hvor opgaverne udfgres, og hvor der er den ngdvendige faglige kompetence. Ansvars- og
kompetencefordelingen mellem husets ledelse, bestyrelse og forvaltningen er beskrevet i
kontraktens kapitel 6.

4.
Formal og opgaver

Formal

Pilegarden er bydelens kulturelle samlingssted, og stiller rammer til radighed for enkeltpersoner,
grupper, foreninger, institutioner og organisationer med henblik pa at udfolde og udvikle sig
indenfor det kulturelle omrade.

Rammerne stilles primeert til radighed for borgere i lokalomradet sekundert det gvrige Kgbenhavn.

Pilegarden er bydelens fgrende sted for bgrnekulturelle tilbud og vil videreudvikle bgrnekulturen
som en integreret del af Pilegardens kulturelle tilbud.

Pilegarden er et socialt og kulturelt mgdested for bydelens @ldre og vil fastholde og udvikle nye
tilbud for @ldre i lokalomradet.

Pilegarden er bydelens fgrende spillested og kulturelle samlingspunkt.

Malgrupper

Pilegarden henvender sig primert til bgrnefamilier og @ldre, hvilket afspejler bydelens nuvarende
og forventede fremtidige befolkningssammens&tning.

I Igbet af kontraktperioden vil Pilegarden sarligt opgradere indsatsen overfor bgrnefamilier.
Kulturelle mal:

Malgruppe Born og bgrnefamilier

Formal



Pilegarden vil videreudvikle bgrnekulturen som en integreret del af Pilegardens kulturelle tilbud.
Formalet er at fastholde og udvikle Pilegarden som et lokalt tilbud for bgrn, deres familier samt
bgrneinstitutionerne i lokalomradet.

Mal
= Bgrnekulturhuset skal i kontraktperioden integreres som en del af Pilegarden.

= [ kontraktperioden skal bgrnefamilierne i omradets kendskab til Pilegarden gges.
= Der skal indgas nye samarbejder med omradets bgrneinstitutioner i kontraktperioden.

= Pilegarden vil i kontraktperioden fastholde etablerede bgrnekulturtilbud, herunder
bgrneteaterforestillinger. Huset vil 1 kontraktperioden afprgve nye kultur- og aktivitetstilbud
til malgruppen.

Malgruppe Aldre

Formal
Pilegarden vil fastholde og udvikle nye tilbud for @ldre i lokalomradet med det formal at gge
medlemstallet i eksisterende @ldreforeninger/klubber.

Mal
= Med henblik pa at omradets @ldre opnar et bedre kendskab til Pilegarden og Pilegardens
tilbud til @ldre, skal der, i samarbejde med eksisterende foreninger for @ldre, udarbejdes en
informationsstrategi, som implementeres.

= Effekten af informationsindsatsen skal males.

= Der atholdes minimum to stgrre, arlige abne arrangementer i samarbejde med eksisterende
@ldreforeninger/klubber.

= [ kontraktperioden gennemfgres tekniske forbedringer af husets indretning med henblik pa
gget tilgengelighed for ®ldre og handicappede.

Malgruppe Kulturinteresserede borgere

Formal

Pilegarden vil vere bydelens fgrende spillested og kulturelle samlingspunkt. Pilegarden vil
gennemfgre egne initiativer til udvikling af kultur- og fritidsomradet med hensyntagen til den
bedste udnyttelse af de midler, der er til radighed, og primart med eksisterende eller nye lokale

samarbejdspartnere.
Mal

= Pilegarden vil gennemfgre kulturelle arrangementer malrettet midaldrende/erhvervsaktive.

= Pilegarden vil fastholde og videreudvikle det @resundsregionale samarbejde.



Pilegarden vil stgtte opstart af nye foreninger med nye kulturelle udbud.

Pilegarden vil gge antallet af solgte billetter til husets etablerede musiktilbud i
kontraktperioden

Pilegarden vil afprgve nye musikgenrer
Pilegarden vil afholde 10 udstillinger arligt

Pilegarden vil gennemfgre faste tilbagevendende litteraturarrangementer med fokus pa det
skrevne ord.

Pilegarden vil arligt afholde 3 festivaler, der lgber over flere dage, med forskelligartet
kulturelt tilbud

Pilegarden vil tage initiativ til at etablere et samarbejde med andre kulturinstitutioner med
henblik pa at gennemfgre tvergaende kulturelle tilbud.

Pilegarden vil etablere et gvelokale med en bel@gning pa 50% inden et ar efter etablering.

Markedsforing

Formal
Pilegarden vil udvikle en bedre markedsfgring af husets tilbud.

Mal

Nedsattelse af markedsfgringsudvalg under bestyrelsen.

Gennemfgrelse af brugeranalyse i 2005 med henblik pa bedste udnyttelse af
markedsfgringsbudgettet.

At etablere et formaliseret samarbejde med andre kultur- og medborgerhuse om falles
markedsf@ring.

Brugerdemokrati

Formal
Pilegarden vil stimulere interessen for det lokale brugerdemokrati

Mal

Pilegarden vil medvirke til at gennemfgre debataftener i samarbejde med lokale
interessegrupper.



5.
Ledelse og organisering

Pilegarden ledes af bestyrer og souschef i samarbejde med den demokratisk valgte bestyrelse.

Pilegarden vil vere en effektiv og attraktiv arbejdsplads, der er praeget af effektivitet, samarbejde og
stadig udvikling.

Mal

= Der afholdes arlige MUS-samtaler, som skal indeholde en opfglgning pa den enkelte
medarbejders efteruddannelsesbehov. Det er malet, at samtalerne skal gennemfgres i
februar/marts med henblik pa udferdigelse af en plan for lgsning af de generelle
arbejdspladsspgrgsmal, der matte fremkomme ved MUS-samtalerne..

= Alle medarbejdere inkl. ledelse skal arligt deltage i 7 dages relevant kursus/efteruddannelse.

= Pilegarden vil Igbende forbedre arbejdsmiljget med henblik pa nedbringelse af sygefravaret
gennem manedlig udarbejdelse af APV (arbejdspladsvurdering) og arlig klimaundersggelse
med efterbehandling.

= Pilegarden vil i kontraktperioden indfgre Balanced Score Card som ledelsesstyringsvarktgj.

= Pilegarden vil medvirke til videreudvikling af regnskabssystemet med henblik pa optimal
gkonomistyring.

Huset har pligt til at fglge alle politikker vedrgrende personaleforhold mv. der vedtages i relevante
fora 1 Kgbenhavns Kommune, herunder vedtagelser truffet i Hovedsamarbejdsudvalget (HSU) og
udarbejder lokale politikker i overensstemmelse hermed.

6.
Kompetencefordeling

Lederens kompetencer og opgaver

Lederen af Pilegarden anseattes af Kultur- og Fritidsforvaltningen i samarbejde med
medarbejderrepraesentanter og husets bestyrelse, og er ansat 1 Kultur- og Fritidsforvaltningen..
Anseattelse af lederen skal ske i overensstemmelse med retningslinjerne i Kultur- og
Fritidsforvaltningens Personalepolitik.

Ledelsen af Pilegarden sker i henhold til Kgbenhavns Kommunes vardigrundlag og Kultur- og
Fritidsforvaltningen ledelsesgrundlag.

Inden for nettorammen kan institutionens leder frit ansatte medarbejdere. Det betyder, at lederen
kan vurdere hvorledes nettobudgettet skal anvendes under forudsatning af, at de malsatninger, der
fremgar af kontrakten, overholdes.



Uansggt afskedigelse af medarbejdere kan kun ske i samarbejde med tillidsreprasentanter og
Kultur- og Fritidsforvaltningens Personaleafdeling. Afskedigelse af medarbejdere med
ledelsesansvar skal ske i samarbejde med Kultur- og Fritidsforvaltningen og tillidsreprasentanter.

Husets leder har det gkonomiske og personalemassige ansvar for driften af Pilegarden.
Lederen er tilforordnet til brugerbestyrelsens mgder og sikrer, at der tages referat mv. til mgderne.

Brugerbestyrelsens kompetencer og opgaver

Det er en forudsa@tning, at brugerne af det enkelte hus altid udggr et flertal i bestyrelsen. Bestyrelsen
sammensattes af minimum:

® 4 brugerrepreesentanter, valgt under valgmgde

* | medarbejderrepreesentant, valgt af personalet

e 2 representanter fra gvrige lokale kultur- eller fritidstilbud. Repraesentanterne indstilles af
brugerbestyrelsen og godkendes af Kultur- og Fritidsforvaltningen, eller udpeges direkte af
Kultur- og Fritidsforvaltningen.

Der er ikke en gvre grense for antallet af medlemmer. Brugerreprasentanterne skal vare i overtal 1
bestyrelsen. Brugerreprasentanterne vaelges pa et arligt valgmgde, hvor mindst halvdelen af
brugerbestyrelsen er pa valg.

Medarbejderreprasentant vaelges af og blandt medarbejderne i det enkelte hus, og kan ikke vare
husets leder.

Reprasentanter fra det gvrige lokale kultur- og fritidsliv indsettes 1 bestyrelsen for at sikre
koordination af og samarbejde om kultur- og fritidstilbuddene. Reprasentanterne udpeges af
Kultur- og Fritidsforvaltningen. Bestyrelsen indstiller to representanter til godkendelse 1 Kultur- og
Fritidsforvaltningen. Reprasentanterne udpeges for en periode, der ikke ma overstige 2 ar.

Bestyrelsen opererer inden for rammerne af den til enhver tid geldende kontrakt mellem huset og
Kultur- og Fritidsforvaltningen samt inden for rammerne af Borgerreprasentationens og Kultur- og
Fritidsudvalgets overordnede malsatninger for kultur- og medborgerhusomradet. Derudover har
bestyrelsen fglgende opgaver og kompetencer:

e Bestyrelsen fastseetter principper for husets kulturelle indhold og organisering

e Bestyrelsen godkender og fastleegger principper for husets malgruppe, serlige indsats og rolle i
lokalomradet

e Bestyrelsen godkender husets budget

e Bestyrelsen fastlegger ordensregler, abningstider mv.

e Bestyrelsen afgiver indstilling om udviklingstiltag og anlegsarbejder, der forudsatter politisk
behandling

e Bestyrelsen udarbejder forslag til flerarige planer for huset



e Bestyrelsen afgiver udtalelse om anseattelse af leder af huset, og om alle spgrgsmal, som Kultur-
og Fritidsudvalget forelegger den, og kan afgive udtalelse om alle forhold vedrgrende det
pagaeldende hus.

Leder og medarbejdere i husene ansattes af og i Kultur- og Fritidsforvaltningen.
Bestyrelsen skal 1 gvrigt afgive udtalelse i enhver sag, som Kultur- og Fritidsudvalget og/eller

Borgerreprasentationen matte bede om udtalelse om. Desuden kan bestyrelsen til enhver tid afgive
udtalelse om enhver sag, der vedrgrer det enkelte hus.

1.
Budget og regnskab

Dkonomiske vilkar

Stabile budgetrammer
Forud for hvert kalenderar udarbejder institutionen et budget, der skal vere specificeret i samme
grad som regnskabet. Budgetlegning skal fglge den kommunale budgetlegning.

Institutionens nettobudgetrammer udggr felgende i perioden frem til 2008 (1000 kr.)

2005 2006 2007 2008
Udgift
Indtaegt
Netto 1.985 1.985 1.985 1.985

Udgiftsrammen er beregnet i p/l 05, d.v.s. at belgbet vil blive p/l-reguleret en gang arligt i
forbindelse med Pkonomiudvalgets udmelding af de gkonomiske rammer- efter de samme
retningslinier, som galder for den resterende del af kommunens forvaltninger.

Udgiftsrammen kan @ndres som fglge af generelle rammekorrektioner for eksempel som fglge af
omlagning af finansiering af interne ydelser.

Institutionen er forpligtet til at bidrage med et arligt omstillingsbidrag, der vil vere fratrukket, nar
institutionens arlige budgetramme udmeldes.

Fleksible budgetrammer
Institutionen er forpligtet til at overholde ovenstaende nettoramme for driftsudgifterne og har
saledes ingen budgetmassig binding pa henholdsvis bruttoudgifter og bruttoindtegter.

Institutionen kan saledes frit anvende gkonomiske ressourcer, som f.eks. tilvejebringes ved
rationaliseringer udover de i1 denne kontrakt forudsatte, eller gennem ekstern finansiering af
institutionens virksomhed til at opfylde de i kontrakten beskrevne formal.



Der ma dog ikke drives cafe- og restaurationsvirksomhed i institutionen med anvendelse af
kommunalt tilskud. Cafedrift skal derfor sgges bortforpagtet.

Hvis cafeen ikke bortforpagtes, skal driften tilrettelegges pa en made, sa der ved fortsat drift ikke
genereres under- eller overskud. Der kan genereres overskud som anvendes til afskrivninger,
istandsattelser eller investeringer, der vedrgrer cafeens drift 1 overensstemmelse med institutionens
formal. Aftaler vedrgrende bortforpagtning af cafedrift/serveringsvirksomhed skal forelegges
Kultur- og Fritidsudvalget til godkendelse inden indgaelse af endelig aftale.

For at sikre en rationel ressourceanvendelse har institutionen adgang til at overfgre budgetmidler
mellem arene.

Ordningen omfatter bade en laneordning — dvs. institutionens nettoramme kan gges, safremt den
reduceres tilsvarende i det efterfglgende ar — samt en opsparingsordning, hvor nettorammen
reduceres i budgetaret og gges i det fglgende ar.

Institutionen kan overfgre budgetmidler mellem to budgetar. Institutionen skal senest i forbindelse
med oktoberkalkulen give meddelelse om den gnskede overfgrsel. Konkret overfgrsel for et ar ad
gangen, kan kun ske efter aftale mellem parterne og under foruds@tning af Borgerrepraesentationens
godkendelse.

Regnskab og revision
Regnskabsperioden er 1. januar til 31. december.

Regnskabet skal udarbejdes i overensstemmelse med Kgbenhavns Kommunes til enhver tid
gaeldende regnskabsvejledning og —model.

8.
Ressourcestyring

Pilegarden anvender Kultur- og Fritidsforvaltningens ressourcestyringsverktgjer og anvender
Kgbenhavns Kommunes geldende indkgbsaftaler.

Ledelsen i Pilegarden har ansvar for lgbende i samarbejde med stabsfunktionerne i Kultur- og
Fritidsforvaltningen at udvikle vaerktgjerne, saledes at institutionens gkonomistyring kan ske pa
optimale vilkar.

Den overordnede gkonomistyring varetages af institutionens leder.

9.
Miljoledelse

Kgbenhavns Kommune deltager i "Dogme 2000 for kommuner og miljg”. Som deltager i Dogme
2000 skal Kgbenhavns Kommunes forvaltninger og institutioner over tid miljgcertificeres.



Ledelsen af Pilegarden er i kontraktperioden forpligtet til Igbende at registrere alle vaesentlige
miljgforhold inden for institutionens omrade, som kan indga i Kultur- og Fritidsforvaltningens
samlede miljgkortlegning, der lgbende bliver opdateret.

Ledelsen er desuden forpligtet til at sikre, at der tages hensyn til miljget ved indkgb af produkter,
samt ved anvendelsen af produkterne i det daglige arbejde og den efterfglgende handtering og
bortskaffelse af affaldsprodukter.

I 0.

Opfelgning og afrapportering

Pilegarden skal hvert ar senest 1. april indsende en arsberetning, der beskriver opfyldelsen af det
foregaende ars virksomhedsplan og redeggre for arets delresultater pa de overordnede mal, der er
fastsat i kontrakten, samt for eventuelle afvigelser i forhold til mélene.

Kultur- og Fritidsforvaltningen udarbejder en skabelon for arsberetningen.

Pilegarden skal hvert ar, senest 1. oktober udarbejde en virksomhedsplan for det kommende ar til
godkendelse i Kultur- og Fritidsforvaltningen. Virksomhedsplanen skal indeholde en beskrivelse af
og plan for realiseringen malene i kontrakten for det kommende éar.

Kultur- og Fritidsforvaltningen indkalder herefter, i perioden oktober-december brugerbestyrelsen
og ledelse til en drgftelse med henblik pa tilpasning af virksomhedsplanen overensstemmelse med
kontrakten. Kultur- og Fritidsforvaltningen udarbejder en skabelon for virksomhedsplanen.

.
Vilkar for regulering af kontrakten

Et ar inden kontraktens udlgb mgdes parterne med henblik pa at afklare, hvorvidt kontrakten skal
vare geldende for en ny periode eller ophgre. Safremt kontrakten fortsattes, skal forhandlinger
herom pabegyndes straks efter mgdet. Forhandlingerne bgr vaere afsluttet saledes, at en ny kontrakt
underskrives senest tre maneder for udlgbet af nervaerende kontrakt.

Hver af parterne har krav pa genforhandling af kontrakten i kontraktperioden ved vasentlige
@ndringer i det grundlag, kontrakten er indgaet pa. I gvrigt kan genforhandling finde sted nar

parterne er enige herom.

Eventuel uenighed mellem parterne afggres af Kultur- og Fritidsforvaltningens direktion.

12.
Ikrafttraeden og gyldighedsperiode

Kontrakten traeder i kraft den 1. januar 2005 og lgber indtil den 31. december 2008

Dato:



Klaus Hgm Peter Steffensen, Vera Rasmussen,
Kontorchef Bestyrer Formand
Kultur- og Fritidsforvaltningen Pilegarden Pilegarden

Godkendt i Kultur- og Fritidsudvalget, den 27. januar 2005



l.
Aftalens parter

Mellem
Kultur- og Fritidsforvaltningen
0g
Valby Medborgerhus
er indgaet fglgende
AFTALE

om driften af Valby Medborgerhus

2,
Aftalens status og kontraktens opbygning

Nervaerende dokument udggr en driftskontrakt mellem Valby Medborgerhus
og Kultur- og Fritidsforvaltningen.

Kontrakten beskriver kompetencefordelingen mellem henholdsvis Valby Medborgerhus

og Kultur- og Fritidsforvaltningen. Det skal preciseres, at det aftale- og kontraktretlige begreb, der
anvendes, ikke anvendes i almindelig aftaleretlig betydning. Kontrakten er ikke indgaet mellem to
selvstendige juridiske enheder, og skal derfor betragtes som en hensigtserklering som begge parter
forpligter sig til at folge.

Kultur- og Fritidsforvaltningens direktion har stadig det overordnede ansvar for driften af Valby
Medborgerhus. Gzldende lovgivning, budget- og bevillingsregler samt overenskomster m.v.
forudsettes overholdt. Med kontrakten sker der alene en tilkendegivelse af den gnskede udvikling i
Valby Medborgerhus’ aktiviteter og mal samt de vilkar, der politisk og administrativt gives herfor.

Indgaelse af nervarende driftskontrakt medfgrer ikke indskrenkning i Borgerreprasentationens,
Kultur- og Fritidsudvalgets og Kultur- og Fritidsforvaltningens direktions kompetence til at
tilbagekalde eller @ndre kontrakten, dele heraf eller andre forhold af betydning for det aftalte.
Uenigheder mellem kontraktens parter afggres af direktionen.

Kontrakten bestar af 12 afsnit, der beskriver de juridiske og gkonomiske forhold samt de
overordnede rammer for forholdet mellem Kultur- og Fritidsforvaltningen og Valby Medborgerhus.
Derudover bestar kontrakten af en rekke mal for institutionens drift og udvikling.

Kontrakten er indgaet for en firearig periode, men der foretages dog en arlig opfglgning og revision
af kontraktens mal mellem forvaltningen og husets ledelse og bestyrelse.



3.
Baggrund for indgaelse af kontrakten

Nearvarende kontrakt der er geeldende fra 1. januar 2005 til 31. december 2008 aflgser den tidligere
kontrakt mellem Valby Medborgerhus og Kultur- og Fritidsforvaltningen, der blev indgaet i
forbindelse med nedleggelsen af den selvejende institution Byens Huse og overdragelsen til
Kgbenhavns Kommune pr. 1. juli 2002.

Formalet med kontrakten er at beskrive forholdet mellem Kultur- og Fritidsforvaltningen og Valby
Medborgerhus. Kontrakten udggr styringsgrundlaget for drift og udvikling af Valby Medborgerhus.
Det gelder eksternt i forhold til tilbud og service for borgerne, og internt i forhold til opgave- og
kompetencefordeling mellem brugerbestyrelsen, ledelsen og Kultur- og Fritidsforvaltningen.

Med kontrakten er det gkonomiske og personalemassige ansvar decentraliseret, sa opgaveansvaret
er placeret hvor opgaverne udfgres, og hvor der er den ngdvendige faglige kompetence. Ansvars- og
kompetencefordelingen mellem husets ledelse, bestyrelse og forvaltningen er beskrevet i
kontraktens kapitel 6.

4.
Formal og opgaver

Formal

Valby Medborgerhus er et alsidigt aktivitetscenter for lokalomradets kultur- og foreningsliv og
stiller lokaler og faciliteter til radighed for disse.

Aktiviteterne har primert et almennyttigt sigte og omfatter alle aldersklasser.
Valby Medborgerhus udvikler sig Igbende og tilpasser sine tilbud til behovet i lokalomradet.
Valby Medborgerhus stgtter aktivt de kulturelle netvaerk og begivenheder i lokalomradet.

Valby Medborgerhus medvirker til gennem sine tilbud af kulturel og debatskabende art at ggre livet
berigende, oplysende og gledesfyldt

Malgrupper

Foreningslivet og organisationerne, samt alle former for interessegrupper tilbydes lokaler og
muligheder for at holde mgder, kurser og andre former for arrangementer.

De individuelle brugere, (brugere som ikke er tilknyttet en forening eller organisation), tilbydes
forskellige muligheder for at udgve deres interesse, dels gennem husets varkstedsfaciliteter, og dels
gennem brug af de gvrige lokaler.

Musikere og musikgrupper tilbydes gvefaciliteter, samt som enkeltperson, at fa stillet lokale til
radighed for gvning pa eget instrument eller klaver.



Bgrnekulturdelen i huset som varetages af Zone 2. og de tager sig i s@rlig grad af de helt unge og
bgrn op til 15 ars alderen.

Opgaver

Valby Medborgerhus skal vaere dynamo i kulturlivet i lokalomradet og stgtte igangvarende og nye
initiativer.

Valby Medborgerhus skal deltage i lokalomradets arrangementer sasom kulturdage, kulturnat og
Sankt Hans.

Keramikvearksted, atelier, Zone 2 og musikgverum skal vare de naturlige omdrejningspunkter for
udgvende kunstnere, savel professionelle som amatgrer.

Valby Medborgerhus skal regelmassigt aftholde debataftener, musik arrangementer og teater for
bgrn.

Valby Medborgerhus skal stille udstillingsfaciliteter gratis til radighed for kunstnere.

De kulturelle netveerk, som er skabt gennem fzllesskaberne pa varkstederne skal vedligeholdes og
udvikles ved at holde regelmassige mgder med brugerne.

Valby Medborgerhus bistar Kraftwerket med lgsning af en r&ekke opgaver af administrativ karakter

for Kraftwerket og vil lgbende udvikle samarbejdet med Kraftwerket, hvor falles initiativer og
samarbejde er hensigtsmassigt.

Mal

Malgruppe Lokale beboere med interesse for aktuelle emner og samfundstemaer
Valby Medborgerhus vil fastholde sit kendetegn som mgdested for samfundsdebatter og vil i
kontraktperioden udvide sit samarbejde med lokale foreninger, organisationer mv. for at fastholde

og understgtte den lokale debat og engagement.

= Valby Medborgerhus vil i kontraktperioden indga aftale med atholdelse af
debatarrangementer med eksisterende og nye foreninger, organisationer m.v.

= Valby Medborgerhus vil - for at fastholde og udvide interessen for at deltage 1

samfundsdebat - i kontraktperioden Igbende arrangere debatmgder og lignende og malet for
kontraktperioden er et stigende tilhgrerantal.

Malgruppe Musikinteresserede borger i Valby.

Valby Medborgerhus vil sikre, at der ogsa lokalt er kulturtilbud, herunder musikarrangementer



= Valby Medborgerhus vil i kontraktperioden arrangere koncerter, musikarrangementer m.v.
Malet er arligt at udvide antallet af publikummer til arrangementerne.

Malgruppe Det lokale foreningsliv

= Valby Medborgerhus vil 1 kontraktperioden vere medlem af og tage aktivt del 1 Valby
Kulturrad, Musikliv Valby og Valby Kunstforening. Malet er i kontraktperioden at gge
omfanget af samarbejdet og fallesaktiviteter mellem de lokale foreninger og
Medborgerhuset.

= Valby Medborgerhus kan stille administrativ arbejdskraft til radighed for Valbys foreninger
og kulturelle netveark, ligesom husets viden om foreningsarbejde, fundraising,
projektarbejde og kulturarrangementer stilles til radighed for lokalomradets foreninger og
netverk.

= Valby Medborgerhus skal vare aktiv deltager i savel planleegning som afvikling af Valby
Kulturdage, Valby Kulturnat, Kunst pa Toften og Sankt Hans og yde den forngdne
administrative hjelp 1 den forbindelse.

Malgruppe Bgrn og bornefamilier
Valby Medborgerhus vil fastholde og udvide sine tilbud til bgrn og bgrnefamilier i lokalomradet
med henblik pa at fastholde Valby som en attraktiv bydel for familier med bgrn.

= Medborgerhuset vil i kontraktperioden lgbende forts@tte sit samarbejde med bl.a. Zone 2 om
aftholdelse af et - i kontraktperioden — stigende antal bgrnearrangementer

= Huset vil indga aftaler med bgrneinstitutioner m.v. med henblik pa at gge bgrn og
bgrnefamiliers anvendelse af huset.

= Valby Medborgerhus vil i kontraktperioden gge sit tilbud til bgrnefamilier med bgrn 1
alderen i alderen 0-4 ar

Malgruppe Kunstinteresserede borgere i Valby

Valby Medborgerhus vil vere medvirkende til at gge interessen for kunst og kultur 1 bydelen og
samtidigt vere medvirkende til at give kunstnere fra Valby muligheden for at prasentere deres
varker for offentligheden.

= Malet i kontraktperioden er at gge antallet af prasentationer af kunst og serligt kunst fra
kunstnere 1 Valby.

= Medborgerhuset vil samarbejde med Kunstforeningen med henblik pa at promovere lokale
kunstnere for en bredere malgruppe.

= Der udarbejdes 1 kontraktperioden en plan for den ggede promovering og kendskab til
Valbykunstnerne.



Kvalitet

Valby Medborgerhus vil Igbende udvikle sig i forhold til brugernes gnsker og samtidig have et hgjt
serviceniveau

= Brugertilfredshedsundersggelse gennemfgres to gange i kontraktperioden.

5.
Ledelse og organisering

Mal
Valby Medborgerhus skal vaere en attraktiv arbejdsplads med mulighed for udvikling, faglige
udfordringer og engagement i opgavevaretagelsen.

Valby Medborgerhus skal have et godt og sikkert arbejdsmiljg og gode samarbejdsrelationer med
stgrst mulig medindflydelse og medbestemmelse.

= Dette sikres gennem afholdelse af 7 arlige personalemgder og 2 personaleseminarer.

= Et fast punkt pa personalemgderne er arbejdspladsvurdering (APV) hvor det lokale
arbejdsmiljg og andre forhold som har betydning for en god og sund arbejdsplads vurderes.

= Sygefravaret vurderes lgbende med udgangspunkt i, hvordan vi kan hjelpe den enkelte med
hurtigst muligt at vende tilbage til arbejdspladsen.

Det rummelige arbejdsmarked tages serigst og vi har Igbende personer ansat i flexjob. Ligeledes er
vi indstillet pa at benytte praktikanter, personer i jobtrening, samfundstjeneste mv. med henblik pa
at hjelpe dem med at blive integreret pa arbejdsmarkedet.

Der skal vare et hgjt informations-niveau hvor alle medarbejdere orienteres om relevant viden og
viden om husets mal og rammer.

= Det er ledelsens ansvar at tilbyde medarbejderne mulighed for savel faglig som personlig
kompetence, ved tilbud om relevante kurser eller ved laering pa jobbet. Alle medarbejdere
skal som minimum have tilbud om 1 efteruddannelses-forlgb arligt.

Det er medarbejderens ansvar at bruge mulighederne for udvikling, gennem dialog ved de arlige
MUS-samtaler.

Ledelsen skal bruge Kgbenhavns Kommunes vardigrundlag og varktgjer for god ledelse og
organisering.

= Kompetenceudvikling skal vare en naturlig del af uddannelsen for ledelsen, via mindst 2
efteruddannelses-forlgb arligt.

Huset har pligt til at fglge alle politikker vedrgrende personaleforhold mv. der vedtages i relevante
fora 1 Kgbenhavns Kommune, herunder vedtagelser truffet i Hovedsamarbejdsudvalget (HSU) og
udarbejder lokale politikker i overensstemmelse hermed.



6.
Kompetencefordeling

Lederens kompetencer og opgaver

Lederen af Valby Medborgerhus ans@ttes af Kultur- og Fritidsforvaltningen i samarbejde med
medarbejderrepraesentanter og husets bestyrelse, og er ansat i Kultur- og Fritidsforvaltningen..
Ansattelse af lederen skal ske 1 overensstemmelse med retningslinjerne i Kultur- og
Fritidsforvaltningens Personalepolitik.

Ledelsen af Valby Medborgerhus sker i henhold til Kgbenhavns Kommunes verdigrundlag og
Kultur- og Fritidsforvaltningen ledelsesgrundlag.

Inden for nettorammen kan institutionens leder frit ansatte medarbejdere. Det betyder, at lederen
kan vurdere hvorledes nettobudgettet skal anvendes under forudsatning af, at de malsatninger, der
fremgar af kontrakten, overholdes.

Uansggt afskedigelse af medarbejdere kan kun ske i samarbejde med tillidsrepresentanter og
Kultur- og Fritidsforvaltningens Personaleafdeling. Afskedigelse af medarbejdere med
ledelsesansvar skal ske 1 samarbejde med Kultur- og Fritidsforvaltningen og tillidsreprasentanter.

Husets leder har det gkonomiske og personalemassige ansvar for driften af Valby Medborgerhus.
Lederen er tilforordnet til brugerbestyrelsens mgder og sikrer, at der tages referat mv. til mgderne.

Brugerbestyrelsens kompetencer og opgaver

Det er en forudsa®tning, at brugerne af det enkelte hus altid udggr et flertal i bestyrelsen. Bestyrelsen
sammensattes af minimum:

® 4 brugerrepreesentanter, valgt under valgmgde

® | medarbejderrepreesentant, valgt af personalet

e 2 representanter fra gvrige lokale kultur- eller fritidstilbud. Repraesentanterne indstilles af
brugerbestyrelsen og godkendes af Kultur- og Fritidsforvaltningen, eller udpeges direkte af
Kultur- og Fritidsforvaltningen.

Der er ikke en gvre graense for antallet af medlemmer. Brugerreprasentanterne skal vere i overtal i
bestyrelsen. Brugerreprasentanterne valges pa et arligt valgmgde, hvor mindst halvdelen af
brugerbestyrelsen er pa valg.

Medarbejderreprasentant velges af og blandt medarbejderne i det enkelte hus, og kan ikke vare
husets leder.



Reprasentanter fra det gvrige lokale kultur- og fritidsliv indsettes i bestyrelsen for at sikre
koordination af og samarbejde om kultur- og fritidstilbuddene. Reprasentanterne udpeges af
Kultur- og Fritidsforvaltningen. Bestyrelsen indstiller to repraesentanter til godkendelse i Kultur- og
Fritidsforvaltningen. Reprasentanterne udpeges for en periode, der ikke ma overstige 2 ar.

Bestyrelsen opererer inden for rammerne af den til enhver tid geldende kontrakt mellem huset og
Kultur- og Fritidsforvaltningen samt inden for rammerne af Borgerreprasentationens og Kultur- og
Fritidsudvalgets overordnede malsatninger for kultur- og medborgerhusomradet. Derudover har
bestyrelsen fglgende opgaver og kompetencer:

e Bestyrelsen fastscetter principper for husets kulturelle indhold og organisering

e Bestyrelsen godkender og fastleegger principper for husets malgruppe, s@rlige indsats og rolle i
lokalomradet

e Bestyrelsen godkender husets budget

e Bestyrelsen fastlegger ordensregler, abningstider mv.

e Bestyrelsen afgiver indstilling om udviklingstiltag og anlegsarbejder, der forudsatter politisk
behandling

e Bestyrelsen udarbejder forslag til flerarige planer for huset

e Bestyrelsen afgiver udtalelse om ansettelse af leder af huset, og om alle spgrgsmal, som Kultur-
og Fritidsudvalget forelegger den, og kan afgive udtalelse om alle forhold vedrgrende det
pageldende hus.

Leder og medarbejdere 1 husene ansattes af og 1 Kultur- og Fritidsforvaltningen.
Bestyrelsen skal i gvrigt afgive udtalelse i enhver sag, som Kultur- og Fritidsudvalget og/eller

Borgerreprasentationen matte bede om udtalelse om. Desuden kan bestyrelsen til enhver tid afgive
udtalelse om enhver sag, der vedrgrer det enkelte hus.

7.
Budget og regnskab

Gkonomiske vilkar
Stabile budgetrammer

Forud for hvert kalenderar udarbejder institutionen et budget, der skal vere specificeret i samme
grad som regnskabet. Budgetlegning skal fglge den kommunale budgetlegning.
Institutionens nettobudgetrammer udggr felgende i perioden frem til 2008 (1000 kr.)

2005 2006 2007 2008
Udgift

Indtaegt

Netto 3.035 3.035 3.035 3.035



Udgiftsrammen er beregnet i p/l 05, d.v.s. at belgbet vil blive p/l-reguleret en gang arligt i
forbindelse med Pkonomiudvalgets udmelding af de gkonomiske rammer- efter de samme
retningslinier, som galder for den resterende del af kommunens forvaltninger.

Udgiftsrammen kan @ndres som fglge af generelle rammekorrektioner for eksempel som fglge af
omlagning af finansiering af interne ydelser.

Institutionen er forpligtet til at bidrage med et arligt omstillingsbidrag, der vil vere fratrukket, nar
institutionens arlige budgetramme udmeldes.

Fleksible budgetrammer
Institutionen er forpligtet til at overholde ovenstaende nettoramme for driftsudgifterne og har
saledes ingen budgetmassig binding pa henholdsvis bruttoudgifter og bruttoindtegter.

Institutionen kan saledes frit anvende gkonomiske ressourcer, som f.eks. tilvejebringes ved
rationaliseringer udover de i denne kontrakt forudsatte, eller gennem ekstern finansiering af
institutionens virksomhed til at opfylde de i kontrakten beskrevne formal.

Der ma dog ikke drives cafe- og restaurationsvirksomhed i institutionen med anvendelse af
kommunalt tilskud. Cafedrift skal derfor sgges bortforpagtet.

Hvis cafeen ikke bortforpagtes, skal driften tilretteleegges pa en made, sa der ved fortsat drift ikke
genereres under- eller overskud. Der kan genereres overskud som anvendes til afskrivninger,
istandsattelser eller investeringer, der vedrgrer cafeens drift i overensstemmelse med institutionens
formal. Aftaler vedrgrende bortforpagtning af cafedrift/serveringsvirksomhed skal forelegges
Kultur- og Fritidsudvalget til godkendelse inden indgaelse af endelig aftale.

For at sikre en rationel ressourceanvendelse har institutionen adgang til at overfgre budgetmidler
mellem arene.

Ordningen omfatter bade en laneordning — dvs. institutionens nettoramme kan gges, safremt den
reduceres tilsvarende i det efterfglgende ar — samt en opsparingsordning, hvor nettorammen
reduceres i budgetaret og gges i det fglgende ar.

Institutionen kan overfgre budgetmidler mellem to budgetar. Institutionen skal senest i forbindelse
med oktoberkalkulen give meddelelse om den gnskede overfgrsel. Konkret overfgrsel for et ar ad
gangen, kan kun ske efter aftale mellem parterne og under foruds@tning af Borgerreprasentationens
godkendelse.

Regnskab og revision
Regnskabsperioden er 1. januar til 31. december.

Regnskabet skal udarbejdes 1 overensstemmelse med Kgbenhavns Kommunes til enhver tid
galdende regnskabsvejledning og —model.

8.
Ressourcestyring




Valby Medborgerhus anvender Kultur- og Fritidsforvaltningens ressourcestyringsvarktgjer og
anvender Kgbenhavns Kommunes geldende indkgbsaftaler.

Ledelsen i Valby Medborgerhus har ansvar for lgbende i samarbejde med stabsfunktionerne i
Kultur- og Fritidsforvaltningen at udvikle varktgjerne, saledes at institutionens gkonomistyring kan
ske pa optimale vilkar.

Den overordnede gkonomistyring varetages af institutionens leder.

9.
Miljoledelse

Kgbenhavns Kommune deltager i "Dogme 2000 for kommuner og miljg”. Som deltager i Dogme
2000 skal Kgbenhavns Kommunes forvaltninger og institutioner over tid miljgcertificeres.

Ledelsen af Valby Medborgerhus er i kontraktperioden forpligtet til lebende at registrere alle
vasentlige miljgforhold inden for institutionens omrade, som kan indga i Kultur- og
Fritidsforvaltningens samlede miljgkortlegning, der lebende bliver opdateret.

Ledelsen er desuden forpligtet til at sikre, at der tages hensyn til miljget ved indkgb af produkter,
samt ved anvendelsen af produkterne i det daglige arbejde og den efterfglgende handtering og
bortskaffelse af affaldsprodukter.

10.
Opfelgning og afrapportering

Valby Medborgerhus skal hvert ar senest 1. april indsende en arsberetning, der beskriver
opfyldelsen af det foregaende ars virksomhedsplan og redeggre for arets delresultater pa de
overordnede mal, der er fastsat i kontrakten, samt for eventuelle afvigelser i forhold til malene.
Kultur- og Fritidsforvaltningen udarbejder en skabelon for arsberetningen.

Valby Medborgerhus skal hvert ar, senest 1. oktober udarbejde en virksomhedsplan for det
kommende ar til godkendelse i Kultur- og Fritidsforvaltningen. Virksomhedsplanen skal indeholde
en beskrivelse af og plan for realiseringen malene i kontrakten for det kommende ar.

Kultur- og Fritidsforvaltningen indkalder herefter, i perioden oktober-december brugerbestyrelsen
og ledelse til en drgftelse med henblik pa tilpasning af virksomhedsplanen overensstemmelse med
kontrakten. Kultur- og Fritidsforvaltningen udarbejder en skabelon for virksomhedsplanen.

1.
Vilkar for regulering af kontrakten




Et ar inden kontraktens udlgb mgdes parterne med henblik pa at afklare, hvorvidt kontrakten skal
vare geldende for en ny periode eller ophgre. Safremt kontrakten fortsattes, skal forhandlinger
herom pabegyndes straks efter mgdet. Forhandlingerne bgr vare afsluttet saledes, at en ny kontrakt
underskrives senest tre maneder for udlgbet af nervaerende kontrakt.

Hver af parterne har krav pa genforhandling af kontrakten i kontraktperioden ved vasentlige
@ndringer i det grundlag, kontrakten er indgaet pa. I gvrigt kan genforhandling finde sted nar

parterne er enige herom.

Eventuel uenighed mellem parterne afggres af Kultur- og Fritidsforvaltningens direktion.

12.
Ikrafttraeden og gyldighedsperiode

Kontrakten treder i kraft den 1. januar 2005 og lgber indtil den 31. december 2008

Dato:

Klaus Hgm Villy Sgrensen navn

Kontorchef Leder Bestyrelsesformand
Kultur- og Fritidsforvaltningen Valby Medborgerhus Valby Medborgerhus

Godkendt i Kultur- og Fritidsudvalget, den 27. januar 2005



l.
Aftalens parter

Mellem
Kultur- og Fritidsforvaltningen
0g
Dsterbrohuset

er indgaet fglgende
AFTALE

om driften af Dsterbrohuset

2,
Aftalens status og kontraktens opbygning

Nervaerende dokument udggr en driftskontrakt mellem @sterbrohuset og Kultur- og
Fritidsforvaltningen.

Kontrakten beskriver kompetencefordelingen mellem henholdsvis @sterbrohuset og Kultur- og
Fritidsforvaltningen. Det skal preciseres, at det aftale- og kontraktretlige begreb, der anvendes, ikke
anvendes i almindelig aftaleretlig betydning. Kontrakten er ikke indgaet mellem to selvstendige
juridiske enheder, og skal derfor betragtes som en hensigtserklering som begge parter forpligter sig
til at fglge.

Kultur- og Fritidsforvaltningens direktion har stadig det overordnede ansvar for driften af
@sterbrohuset. Geldende lovgivning, budget- og bevillingsregler samt overenskomster m.v.
forudsettes overholdt. Med kontrakten sker der alene en tilkendegivelse af den gnskede udvikling i
(@sterbrohusets aktiviteter og mal samt de vilkar, der politisk og administrativt gives herfor.

Indgaelse af nervarende driftskontrakt medfgrer ikke indskrenkning i Borgerreprasentationens,
Kultur- og Fritidsudvalgets og Kultur- og Fritidsforvaltningens direktions kompetence til at
tilbagekalde eller @ndre kontrakten, dele heraf eller andre forhold af betydning for det aftalte.
Uenigheder mellem kontraktens parter afggres af direktionen.

Kontrakten bestar af 12 afsnit, der beskriver de juridiske og gkonomiske forhold samt de
overordnede rammer for forholdet mellem Kultur- og Fritidsforvaltningen og @sterbrohuset.
Derudover bestar kontrakten af en rekke mal for @sterbrohusets drift og udvikling.

Kontrakten er indgaet for en firearig periode, men der foretages dog en arlig opfglgning og revision
af kontraktens mal mellem forvaltningen og husets ledelse og bestyrelse.



3.
Baggrund for indgaelse af kontrakten

Nearvarende kontrakt der er geeldende fra 1. januar 2005 til 31. december 2008 aflgser den tidligere
kontrakt mellem @sterbrohuset og Kultur- og Fritidsforvaltningen, der blev indgaet i forbindelse
med nedleggelsen af den selvejende institution Byens Huse og overdragelsen til Kgbenhavns
Kommune pr. 1. juli 2002.

Formalet med kontrakten er at beskrive forholdet mellem Kultur- og Fritidsforvaltningen og
@sterbrohuset. Kontrakten udggr styringsgrundlaget for drift og udvikling af @sterbrohuset. Det
galder eksternt 1 forhold til tilbud og service for borgerne, og internt i forhold til opgave- og
kompetencefordeling mellem brugerbestyrelsen, ledelsen og Kultur- og Fritidsforvaltningen.

Med kontrakten er det gkonomiske og personalemassige ansvar decentraliseret, sa opgaveansvaret
er placeret hvor opgaverne udfgres, og hvor der er den ngdvendige faglige kompetence. Ansvars- og
kompetencefordelingen mellem husets ledelse, bestyrelse og forvaltningen er beskrevet i
kontraktens kapitel 6.

4.
Formal og opgaver

Formal -
Det er Osterbrohusets formal, at:

= skabe og styrke livskvalitet til, for og med borgerne pa @sterbro, i Kgbenhavn og
@resundsregionen.

= hgjne motionsidrat og integration bredt set og stgtte brugerne uanset alder, kgn, handicap,
social eller kulturel baggrund

= videreudvikle kunst og kultur ved at veere et alsidigt aktivitetscenter for lokalomradets
borgere, institutioner og foreningsliv

= jgangsette og udleje lokaler til aktiviteter og arrangementer inden for motionsidret, kunst
og kultur.

Malgrupper -
Motionsinteresserede
Bgrnefamilier
Kunstinteresserede
Musikinteresserede

Mal -

@sterbrohusets mal er, at:
e veare kendt af borgerne for funktionalitet, kvalitet og et hgjt serviceniveau
e udbygge det kreative netvaerk
e skabe en tryg ramme for alle aktiviteter og arrangementer
e caféen udvikles




Malgruppe: Motionsinteresserede / idreetsudpvere

@sterbrohuset vil i kontraktperioden udbygge idratsforeninger og organisationers kendskab til og
anvendelse af huset. @sterbrohuset vil have vartsskabet til stgrre idretsarrangementer og stevner,
turneringer og konkurrencer.

=  (@sterbrohuset skal i kontraktperioden vare opsggende i forhold til at tiltreekke
idreetsforeninger mv. for at opna vertsskab ved idretsarrangementer

= Der skal i kontraktperioden ar for ar atholdes et stigende antal arrangementer hvor
@sterbrohuset er vert for staevner mv.

Handicappede skal i stigende grad anvende huset, der med sin nuvarende indretning er velegnet til
bl.a kgrestolsbrugere

= Der skal i kontraktperioden indgas samarbejder med handicaporganisationer om gget
anvendelse af husets faciliteter

= Niveauet for handicappedes brug af huset skal vare stigende i kontraktperioden
Faciliteterne i Dsterbrohuset skal udnyttes bedst muligt
= Der skal i kontraktperioden veare stigende belagningsgrad. Belegningsgraden males én

gang om aret i en repraesentativ uge.

Malgruppe Born og bgrnefamilier
@sterbrohuset vil udvikle husets tilbud til bgrn og bgrnefamilier og tiltreekke nye brugere fra
malgruppen, ved at legge gget vagt pa idret og kultur for bgrn.

= Der skal i kontraktperioden vere et stigende antal arrangementer malrettet bgrnefamilier

= Samarbejdet med omradets bgrneinstitutioner skal udbygges, og der skal derfor i
kontraktperioden vere et stigende antal arrangementer 1 samarbejde med bgrneinstitutioner.

= Der skal i kontraktperioden atholdes hgjtidsarrangementer for lokalomradets bgrn og
bgrnefamilier

Malgruppe Kunstinteresserede

Kunst og kultur skal veere en integreret del af @sterbrohusets samlede tilbud ved at stille rammer til
radighed for udgvende — og ved at tilbyde kunst pa nye mader og set fra nye vinkler for brugerne af
(sterbrohuset.

= Antallet af udstillinger i @sterbrohuset skal gges i kontraktperioden

= Antallet af udgvende kunstnere i huset skal gges i kontraktperioden



= Nye rum for og placeringer af kunst skal afprgves

= Der skal i kontraktperioden afprgves andre kunstudtryksformer end billedkunst ved at brede
viften af genrer ud

= Der skal skabes samarbejder om kulturelle projekter med eksterne samarbejdspartnere

Malgruppe Musikinteresserede

@sterbrohuset vil vaere andet og mere end et idraetshus. Idraet og motion fastholdes som en
kerneopgave, men det er hensigten at afprgve andre kulturtilbud i kontraktperioden.

= Der tilretteleegges en plan for afprgvning af musik som en integreret del af @sterbrohusets
tilbud. Planen ivaerksettes, og der foretages lgbende evaluering og opfglgning. Resultatet af
evaluering skal anvendes til den fortsatte udvikling af kulturelle aktiviteter ud over de
idratsorienterede.

Kvalitet
(@sterbrohuset vil have et hgjt serviceniveau og en brugertilfredshed pa mindst 80% i
kontraktperioden

= Der gennemfgres sammenlignelige brugertilfredshedsundersggelser mindst en gang om aret
i kontraktperioden, og fglges op pa resultaterne med henblik pa tilpasning af husets tilbud.

=  (sterbrohuset skal i kontraktperioden lave forsgg med udarbejdelse af kvalitetsstandarder
for husets service overfor brugerne, i samarbejde med medarbejderne. Erfaringerne med
kvalitetsstandarder skal i kontraktperioden formidles til de gvrige kultur- og medborgerhuse
i Kgbenhavns Kommune.

Cafeen
(@sterbrohusets cafe skal i kontraktperioden udvikles og have en selvstendig profil

= Der udarbejdes en plan for udvikling af cafeen med fokus pa de fysiske rammer, omsatning
og arrangementer relateret til cafeen. Planen konkretiseres i den arlige virksomhedsplan med
henblik pa implementering i kontraktperioden.

5.
Ledelse og organisering

@sterbrohuset har en leder, og er inddelt i teams/sgjler. Hver sgjle er sammensat af en raekke
medarbejdere, som selv fordeler opgaverne. Medlemmer af husets bestyrelse kan indga som
sparring i s@jlerne.



Mal -
=  (Isterbrohusets leder skal udarbejde en personlig kompetenceudviklignsplan i samarbejde
med forvaltningen

= Der atholdes arlige MUS-samtaler, der skal indeholde en opfglgning pa den enkelte
medarbejders efteruddannelsesbehov. MUS-samtalerne skal danne afs&t for igangsattelse af
individuelle kompetenceudviklingsforlgb. Det er malet, at samtalerne skal gennemfgres
inden for en periode pa 2 maneder med henblik pa udferdigelse af en plan for lgsning af de
generelle arbejdspladsspgrgsmal, der matte fremkomme ved MUS-samtalerne.

= Alle fastansatte medarbejdere skal 1 kontraktperioden have tilbud om minimum 10 dage til
relevant efteruddannelse

= Der atholdes arligt personaleseminar med henblik pa udvikling af visioner og realisering af
visioner

= Sygefravaret skal 1 kontraktperioden reduceres med 10% 1 forhold til niveauet i 2004.

@sterbrohuset udarbejder og udvikler lgbende lokale politikker som efterfglgende vil fremga af den
aktuelle virksomhedsplan. Virksomhedsplanen udarbejdes pa en made, sa bade leder, medarbejdere
og bestyrelse opnar ejerskab.

@sterbrohuset har pligt til at felge alle politikker vedrgrende personaleforhold mv. der vedtages i
relevante fora i Kgbenhavns Kommune, herunder vedtagelser truffet i Hovedsamarbejdsudvalget
(HSU) og udarbejder lokale politikker 1 overensstemmelse hermed.

6.
Kompetencefordeling

Lederens kompetencer og opgaver

Lederen af @sterbrohuset ansettes af Kultur- og Fritidsforvaltningen i samarbejde med
medarbejderrepraesentanter og husets bestyrelse, og er ansat 1 Kultur- og Fritidsforvaltningen..
Anseattelse af lederen skal ske i overensstemmelse med retningslinjerne i Kultur- og
Fritidsforvaltningens Personalepolitik.

Ledelsen af @sterbrohuset sker i henhold til Kgbenhavns Kommunes verdigrundlag og Kultur- og
Fritidsforvaltningen ledelsesgrundlag.

Inden for nettorammen kan @sterbrohusets leder frit ansette medarbejdere. Det betyder, at lederen
kan vurdere hvorledes nettobudgettet skal anvendes under forudsatning af, at de malsatninger, der
fremgar af kontrakten, overholdes.

Uansggt afskedigelse af medarbejdere kan kun ske i samarbejde med tillidsreprasentanter og
Kultur- og Fritidsforvaltningens Personaleafdeling. Afskedigelse af medarbejdere med
ledelsesansvar skal ske i samarbejde med Kultur- og Fritidsforvaltningen og tillidsreprasentanter.



Husets leder har det gkonomiske og personalemassige ansvar for driften af @sterbrohuset.
Lederen er tilforordnet til brugerbestyrelsens mgder og sikrer, at der tages referat mv. til mgderne.

Brugerbestyrelsens kompetencer og opgaver

Det er en forudsatning, at brugerne af det enkelte hus altid udggr et flertal i bestyrelsen. Bestyrelsen
sammensa&ttes af minimum:

® 4 brugerrepreesentanter, valgt under valgmgde

* | medarbejderrepreesentant, valgt af personalet

e 2 representanter fra gvrige lokale kultur- eller fritidstilbud. Repraesentanterne indstilles af
brugerbestyrelsen og godkendes af Kultur- og Fritidsforvaltningen, eller udpeges direkte af
Kultur- og Fritidsforvaltningen.

Der er ikke en gvre grense for antallet af medlemmer. Brugerreprasentanterne skal vare 1 overtal 1
bestyrelsen. Brugerreprasentanterne vaelges pa et arligt valgmgde, hvor mindst halvdelen af
brugerbestyrelsen er pa valg.

Medarbejderreprasentant velges af og blandt medarbejderne i det enkelte hus, og kan ikke vare
husets leder.

Reprasentanter fra det gvrige lokale kultur- og fritidsliv inds&ttes 1 bestyrelsen for at sikre
koordination af og samarbejde om kultur- og fritidstilbuddene. Reprasentanterne udpeges af
Kultur- og Fritidsforvaltningen. Bestyrelsen indstiller to repraesentanter til godkendelse 1 Kultur- og
Fritidsforvaltningen. Reprasentanterne udpeges for en periode, der ikke ma overstige 2 ar.

Bestyrelsen opererer inden for rammerne af den til enhver tid geldende kontrakt mellem huset og
Kultur- og Fritidsforvaltningen samt inden for rammerne af Borgerreprasentationens og Kultur- og
Fritidsudvalgets overordnede malsatninger for kultur- og medborgerhusomradet. Derudover har
bestyrelsen fglgende opgaver og kompetencer:

e Bestyrelsen fastscetter principper for husets kulturelle indhold og organisering

e Bestyrelsen godkender og fastleegger principper for husets malgruppe, serlige indsats og rolle i
lokalomradet

e Bestyrelsen godkender husets budget

e Bestyrelsen fastlegger ordensregler, abningstider mv.

e Bestyrelsen afgiver indstilling om udviklingstiltag og anlegsarbejder, der forudsatter politisk
behandling

e Bestyrelsen udarbejder forslag til flerarige planer for huset

e Bestyrelsen afgiver udtalelse om ans@ttelse af leder af huset, og om alle spgrgsmal, som Kultur-
og Fritidsudvalget forelegger den, og kan afgive udtalelse om alle forhold vedrgrende det
pageldende hus.



Leder og medarbejdere 1 husene ansattes af og 1 Kultur- og Fritidsforvaltningen.

Bestyrelsen skal 1 gvrigt afgive udtalelse 1 enhver sag, som Kultur- og Fritidsudvalget og/eller
Borgerrepraesentationen matte bede om udtalelse om. Desuden kan bestyrelsen til enhver tid afgive
udtalelse om enhver sag, der vedrgrer det enkelte hus.

7.
Budget og regnskab

Dkonomiske vilkar

Stabile budgetrammer

Forud for hvert kalenderar udarbejder @sterbrohuset et budget, der skal vare specificeret i samme
grad som regnskabet. Budgetlegning skal fglge den kommunale budgetlegning.

@sterbrohusets nettobudgetrammer udggr fglgende i perioden frem til 2008 (1000 kr.)

2005 2006 2007 2008
Udgift
Indtaegt
Netto 2.114 2.114 2.114 2.114

Udgiftsrammen er beregnet i p/1 05, d.v.s. at belgbet vil blive p/l-reguleret en gang arligt i
forbindelse med @konomiudvalgets udmelding af de gkonomiske rammer- efter de samme
retningslinier, som galder for den resterende del af kommunens forvaltninger.

Udgiftsrammen kan @ndres som fglge af generelle rammekorrektioner for eksempel som fglge af
omlegning af finansiering af interne ydelser.

@sterbrohuset er forpligtet til at bidrage med et arligt omstillingsbidrag, der vil veere fratrukket, nar
@sterbrohuset arlige budgetramme udmeldes.

Fleksible budgetrammer
@sterbrohuset er forpligtet til at overholde ovenstaende nettoramme for driftsudgifterne og har
saledes ingen budgetmassig binding pa henholdsvis bruttoudgifter og bruttoindtaegter.

(@sterbrohuset kan saledes frit anvende gkonomiske ressourcer, som f.eks. tilvejebringes ved
rationaliseringer udover de i denne kontrakt forudsatte, eller gennem ekstern finansiering af
@sterbrohusets virksomhed til at opfylde de i kontrakten beskrevne formal.

Der ma dog ikke drives cafe- og restaurationsvirksomhed i institutionen med anvendelse af
kommunalt tilskud. Cafedrift skal derfor sgges bortforpagtet.

Hvis cafeen ikke bortforpagtes, skal driften tilrettelegges pa en made, sa der ved fortsat drift ikke
genereres under- eller overskud. Der kan genereres overskud som anvendes til afskrivninger,
istandsattelser eller investeringer, der vedrgrer cafeens drift i overensstemmelse med institutionens



formal. Aftaler vedrgrende bortforpagtning af cafedrift/serveringsvirksomhed skal forelegges
Kultur- og Fritidsudvalget til godkendelse inden indgaelse af endelig aftale.

For at sikre en rationel ressourceanvendelse har @sterbrohuset adgang til at overfgre budgetmidler
mellem arene.

Ordningen omfatter bade en laneordning — dvs. @sterbrohusets nettoramme kan gges, safremt den
reduceres tilsvarende i det efterfglgende ar — samt en opsparingsordning, hvor nettorammen
reduceres i budgetaret og gges i det fglgende ar.

@sterbrohuset kan overfgre budgetmidler mellem to budgetar. Dsterbrohuset skal senest i
forbindelse med oktoberkalkulen give meddelelse om den gnskede overfgrsel. Konkret overfgrsel
for et ar ad gangen, kan kun ske efter aftale mellem parterne og under forudsatning af
Borgerrepraesentationens godkendelse.

Regnskab og revision
Regnskabsperioden er 1. januar til 31. december.

Regnskabet skal udarbejdes i overensstemmelse med Kgbenhavns Kommunes til enhver tid
gaeldende regnskabsvejledning og —model.

8.
Ressourcestyring

@sterbrohuset anvender Kultur- og Fritidsforvaltningens ressourcestyringsvarktgjer og anvender
Kgbenhavns Kommunes geldende indkgbsaftaler.

Ledelsen i Psterbrohuset har ansvar for lgbende i samarbejde med stabsfunktionerne i Kultur- og
Fritidsforvaltningen at udvikle verktgjerne, saledes at @sterbrohusets gkonomistyring kan ske pa
optimale vilkar.

Den overordnede gkonomistyring varetages af @sterbrohusets leder.

9.
Miljoledelse

Kgbenhavns Kommune deltager i "Dogme 2000 for kommuner og miljg”. Som deltager i Dogme
2000 skal Kgbenhavns Kommunes forvaltninger og institutioner over tid miljgcertificeres.

Ledelsen af @sterbrohuset er i kontraktperioden forpligtet til lgbende at registrere alle vasentlige
miljgforhold inden for institutionens omrade, som kan indga i Kultur- og Fritidsforvaltningens
samlede miljgkortleegning, der Igbende bliver opdateret.

Ledelsen er desuden forpligtet til at sikre, at der tages hensyn til miljget ved indkgb af produkter,
samt ved anvendelsen af produkterne i det daglige arbejde og den efterfelgende handtering og
bortskaffelse af affaldsprodukter.

I 0.



Opfelgning og afrapportering

@sterbrohuset skal hvert ar senest 1. april indsende en arsberetning, der beskriver opfyldelsen af det
foregaende ars virksomhedsplan og redeggre for arets delresultater pa de overordnede mal, der er
fastsat i kontrakten, samt for eventuelle afvigelser i forhold til mélene.

Kultur- og Fritidsforvaltningen udarbejder en skabelon for arsberetningen.

@sterbrohuset skal hvert ar, senest 1. oktober udarbejde en virksomhedsplan for det kommende ar
til godkendelse 1 Kultur- og Fritidsforvaltningen. Virksomhedsplanen skal indeholde en beskrivelse
af og plan for realiseringen malene i kontrakten for det kommende éar.

Kultur- og Fritidsforvaltningen indkalder herefter, i perioden oktober-december brugerbestyrelsen
og ledelse til en drgftelse med henblik pa tilpasning af virksomhedsplanen overensstemmelse med
kontrakten. Kultur- og Fritidsforvaltningen udarbejder en skabelon for virksomhedsplanen.

1.
Vilkar for regulering af kontrakten

Et ar inden kontraktens udlgb mgdes parterne med henblik pa at afklare, hvorvidt kontrakten skal
vare geldende for en ny periode eller ophgre. Safremt kontrakten fortsattes, skal forhandlinger
herom pabegyndes straks efter mgdet. Forhandlingerne bgr vare afsluttet saledes, at en ny kontrakt
underskrives senest tre maneder fgr udlgbet af nerverende kontrakt.

Hver af parterne har krav pa genforhandling af kontrakten i kontraktperioden ved vasentlige
@ndringer i det grundlag, kontrakten er indgaet pa. I gvrigt kan genforhandling finde sted nar

parterne er enige herom.

Eventuel uenighed mellem parterne afggres af Kultur- og Fritidsforvaltningens direktion.

12.
Ikrafttraeden og gyldighedsperiode

Kontrakten traeder i kraft den 1. januar 2005 og Igber indtil den 31. december 2008

Dato:

Klaus Hgm Bjarne Ejby navn

Kontorchef Leder Bestyrelsesformand
Kultur- og Fritidsforvaltningen (sterbrohuset (@sterbrohuset

Godkendt i Kultur- og Fritidsudvalget, den 27. januar 2005



l.
Aftalens parter

Mellem
Kultur- og Fritidsforvaltningen
0g
Christianshavns Beboerhusforening
er indgaet fglgende
AFTALE

om driften af Christianshavns Beboerhus, Dronningensgade 34, 1420 Kgbenhavn K

2,
Aftalens status og kontraktens opbygning

Nearvaerende dokument udggr en driftskontrakt mellem Christianshavns Beboerhusforening og
Kultur- og Fritidsforvaltningen.

Kontrakten bestar af 11 afsnit, der beskriver de juridiske og gkonomiske forhold samt de
overordnede rammer for forholdet mellem Kultur- og Fritidsforvaltningen og Christianshavns
Beboerhusforening. Derudover bestar kontrakten af en raekke mal for institutionens drift og
udvikling.

Kontrakten er indgaet for en firearig periode, men der foretages dog en arlig opfglgning og revision
af kontraktens mal mellem forvaltningen og Beboerhusforeningen.

3.
Baggrund for indgaelse af kontrakten

Nearvaerende kontrakt der er geeldende fra 1. januar 2005 til 31. december 2008 aflgser den tidligere
kontrakt mellem Christianshavns Beboerhusforening og Kultur- og Fritidsudvalget, der blev indgaet
i forbindelse med nedleggelsen af den selvejende institution Byens Huse pr. 1. juli 2002.

4.
Formal og opgaver

Formal



e At opfylde vaesentlige kulturelle, sociale og almene behov hos bydelens beboere og
storbybefolkningen i almindelighed.

e At vare veksthus for kulturelle vaekstlag og give borgerne mulighed for kulturelle
udfoldelser skabt pa egne preemisser.

e At presentere en vifte af lokale, regionale og internationale kulturelle udfordringer og
fungere som katalysator for nye kulturelle aktiviteter.

e At styrke lokalomradets kulturelle mangfoldighed ved at stimulere og udvikle kulturelle,
sociale og politiske aktiviteter.
"Kultur’ forstaet som de vardier, traditioner og livsformer som integrerer et samfund til et

socialt fellesskab.

e At udnytte 30 ars erfaring med direkte brugerdemokrati og kollektiv ledelse
til at udvikle huset i et aktivt samarbejde mellem bestyrelse, personale og brugere

¢ At samarbejde med andre medborgerhuse og @gvrige kulturelle institutioner om relevante
tveergaende kulturelle projekter af stgrre omfang.

Malgruppe
Alle borgere i Kgbenhavns Kommune i almindelighed og borgere pa Christianshavn i seerdeleshed.
Opgaver
e At holde Beboerhuset abent fra mandag til Igrdag, som minimum KI. 13-23 (samt af og til
om sgndagen), og for et rimeligt belgb udleje husets 14 lokaler og andre faciliteter til
brugerne efter fgrst til mglle princippet.
e At tilbyde forskellige verkstedsfaciliteter.

e Atudleje til faste lejere.

e Atdrive caféen som det samlende midtpunkt i Huset med gratis urtethé og aviser, sa man
kan bruge huset, selvom man ikke har penge pa lommen.

e Atudleje lokaler til kulturelle, sociale, fritids- og lokalpolitiske formal.
e At servicere netverk og brugergrupper med og uden adresse i Christianshavns Beboerhus.

e At sgrge for, at kvaliteten af den daglige serviceydelse, information og betjening lever op til
rimelige krav fra brugergruppernes side.

e At tilbyde kulturelle arrangementer i overensstemmelse med Beboerhusets formal og
malsatninger.



Kulturelle malsatninger og mal
Christianshavns Beboerhus skal vare abent for alle uanset alder, kgn, herkomst eller religion.

= [ kontraktperioden laves mindst en brugerundersggelse med serligt fokus pa brugernes
demografiske sammensatning

= Pabaggrund af undersggelses resultater iverksattes konkrete initiativer, for at sikre bredden
i brugergruppen. Initiativerne skal fremga af virksomhedsplanerne for de fglgende ar.

Christianshavns Beboerhus skal sgrge for alsidighed, mangfoldighed og kvalitet 1 husets tilbud
= Beboerhuset vil fortsat tilbyde bade ny original musik af hgj kvalitet og nye musikgenrer.

= Pa baggrund af brugernes efterspgrgsel til husets tilbud, udarbejdes en plan for forbedring
og udbygning af varksteds- og workshoptilbuddene. Den arlige virksomhedsplan skal
indeholde konkrete mal for udviklingen af varksteder og workshops i det kommende ar.

Beboerhuset vil via sin prispolitik ggre husets tilbud tilgengelige for alle

= Malet er fortsat at sikre at caféen altid har et billigt madtilbud, samt gratis thé og at husets
folkekgkken holder sig indenfor et rimeligt prisleje.

Beboerhuset vil styrke den lokale debat og kommunikation, bl.a. ved at stille faciliteter til radighed
for foreninger, graesrodsbevagelser og ressourcesvage grupper og enkeltpersoner samt lokalavis og
lokalradio til hgringer og debatmgder.

= [ kontraktperioden udarbejdes en plan for at udvikle Beboerhuset til at kunne vare et
alternativt konferencested for foreninger, firmaer og grasrodsbevagelser.

=  For at udvikle udsatte gruppers muligheder for at vere i bydelen pa egne premisser og i
naturligt samspil med bydelen, vil Beboerhuset vere initiativtager til samarbejdet med
relevante samarbejdspartnere.

Christianshavns Beboerhus skal blive gkologisk baeredygtigt

= | kontraktperioden styrkes miljgbevidstheden
- hos brugerne i huset
- hos det lokale erhvervsliv ved Beboerhusets efterspgrgsel efter gkologiske varer
- ved deltagelse 1 Miljgfestivalen
- ved at arbejde hen imod at fa indfgrt miljgledelse.

Beboerhuset vil videreudvikle brugerdemokratiet og sikre et velfungerende samarbejde mellem
brugere, personale og bestyrelse



= [ kontraktperioden gennemfgres en erfaringsopsamling/evaluering, der samler op pa erfaring
med brugerdemokrati og kollektiv ledelse som styreform

= Pa denne baggrund udarbejdes konkrete redskaber til problemlgsning og
organisationsudvikling i samarbejdet mellem medarbejdere, brugere og bestyrelse.

Beboerhuset skal vere idémager, igangsatter og katalysator for nye kulturelle tiltag

= | kontraktperioden intensiveres udviklingen af stgrre eksternt finansierede kulturprojekter.
Der gennemfg@res mindst 1 stgrre projekt om aret.

Beboerhuset stgtter og styrker lokale initiativer og bidrager aktivt til netvaerksdannelsen 1
lokalomradet samt deltager i og udvikler samspillet med gvrige aktgrer pa kulturomradet
= Beboerhuset vil tage initiativer til et forbedret samarbejde mellem lokalomradets aktgrer pa
det kulturelle og sociale omrade. Huset skal fungere som sekretariat og satte relevante
grupper i forbindelse med hinanden. Desuden skal der arbejdes pa at skaffe midler, med
henblik pa at udbygge netverksarbejdet.

Beboerhusets internationale profil skal styrkes gennem samarbejder med kulturaktgrer fra andre
lande.

= | kontraktperioden skal der udvikles projekter med udenlandske samarbejdspartnere

5.
Organisering

Ledelse

Beboerhusforeningens gverste myndighed er generalforsamlingen.

Pa generalforsamlingen valges formanden og 8 bestyrelsesmedlemmer. Bestyrelsen konstituerer sig
selv og fastsatter selv sin forretningsorden.

Bestyrelsen udarbejder forslag til arsbudget for Beboerhuset.

Bestyrelsen ans@tter og afskediger personale efter indstilling fra ansattelsesudvalget.

Organisering

Beboerhusets medarbejdere arbejder kollektivt.

For at sikre kontinuitet i det daglige arbejde og et godt arbejdsklima mellem medarbejdere og
bestyrelse er der udarbejdet en samarbejdsaftale.

Bestyrelsen godkender fordeling af ansvarsomrader for de faste medarbejdere (Driftsassistenter).
Der foreligger en ansvarsfordelingsplan for medarbejderne, som revideres efter behov.

6.
Budget og regnskab




Dkonomiske vilkar

Stabile budgetrammer

Forud for hvert kalenderar udarbejder institutionen et budget, der skal vere specificeret i samme
grad som regnskabet. Budgettet for det efterfglgende ar, skal vaeere kommunen i haende senest den 1.
oktober. Budgettet skal godkendes af Kultur- og Fritidsforvaltningen.

Institutionens tilskud udggr felgende 1 perioden frem til 2008 (1000 kr.)
2005 2006 2007 2008
Tilskud 1.758 1.758 1.758 1.758

Udgiftsrammen er beregnet i p/l 05, d.v.s. at belgbet vil blive p/l-reguleret en gang arligt.
Udgiftsrammen kan @ndres som fglge af generelle rammekorrektioner for eksempel som fglge af
omlagning af finansiering af interne ydelser, omstillingsbidrag mv.

Tilskuddet udbetales i fire lige store rater kvartalsvis forud (1. januar, 1. april, 1. juli og 1. oktober).
Det er en forudsatning for udbetaling af tilskuddet, at virksomhedsplan, budget og regnskab er
indsendt rettidigt, samt at aftalens gvrige vilkar er overholdt.

Fleksible budgetrammer

Institutionen kan frit anvende gkonomiske ressourcer, som f.eks. tilvejebringes ved rationaliseringer
udover de 1 denne kontrakt forudsatte, eller gennem ekstern finansiering af institutionens
virksomhed til at opfylde de i kontrakten beskrevne formal.

Der ma dog ikke drives cafe- og restaurationsvirksomhed i institutionen med anvendelse af
kommunalt tilskud. Cafedrift skal derfor s@ges bortforpagtet, eller tilrettelagges pa en made, sa der
ved fortsat drift ikke genereres under- eller overskud. Der kan genereres overskud, som anvendes til
afskrivninger, istandsattelser eller investeringer, der vedrgrer cafeens drift i overensstemmelse med
institutionens formal. Aftaler vedrgrende bortforpagtning af cafedrift/serveringsvirksomhed skal
foreleegges Kultur- og Fritidsudvalget til godkendelse inden indgéelse af endelig aftale.

Foreningen hafter for alle gkonomiske forpligtigelser, som foreningen padrager sig, der vedrgrer
forhold der ikke er omfattet af n@rvarende aftale, uanset tidspunkt for et eventuelt ophgr.

Ophgrer foreningen eller indstiller foreningen sine aktiviteter forbundet med driften af
Christianshavns Beboerhus 1 kontraktperioden, hvorefter kontrakten bortfalder, er foreningen
forpligtiget til at tilbagebetale den del af driftstilskuddet, der vedrgrer perioden fra foreningens
ophgr eller aktivitetsophgr 1 Beboerhuset og som er udbetalt forud i henhold til kontrakten.

Foreningen skal inden 3 maneder efter aftalens ophgr indsende revideret regnskab til Kultur- og
Fritidsforvaltningen. Regnskabet skal dekke tiden fra begyndelsen af regnskabsperioden og indtil
ophgrsdagen. Regnskabet skal vere udarbejdet 1 overensstemmelse med kommunens retningslinjer
for regnskabsafleggelse.

Tilbagebetalingen skal ske 30 dage efter datoen for regnskabets fremsendelse til kommunen og
seneste 120 dage efter aftalens ophgr.



Regnskab og revision
Regnskabsperioden er 1. januar til 31. december.

Revisorpategnet regnskab indsendes ultimo april til forvaltningen.
Kommunen kan pa et hvilket som helst tidspunkt krave at blive orienteret om Christianshavns

Beboerhus gkonomi, herunder at fa udleveret oplysninger og dokumentation efter kommunens
gnske.

7.
Kebenhavns Kommunes indkgbsaftaler

Christianshavns Beboerhusforening kan anvende Kgbenhavns Kommunes geldende indkgbsaftaler.

8.
Miljoledelse

Kgbenhavns Kommune deltager 1 "Dogme 2000 for kommuner og milj¢”. Som deltager i Dogme
2000 skal Kgbenhavns Kommunes forvaltninger og institutioner over tid miljgcertificeres.

Christianshavns Beboerhusforening er i kontraktperioden forpligtet til lgbende at registrere alle
vasentlige miljgforhold inden for institutionens omrade, som kan indga i Kultur- og
Fritidsforvaltningens samlede miljgkortlegning, der lgbende bliver opdateret.

Foreningen er desuden forpligtet til at sikre, at der tages hensyn til miljget ved indkgb af produkter,
samt ved anvendelsen af produkterne i det daglige arbejde og den efterfglgende handtering og
bortskaffelse af affaldsprodukter.

9.
Opfelgning og afrapportering

Christianshavns Beboerhusforening skal hvert ar, senest 1. oktober udarbejde et udkast til
virksomhedsplan for det kommende ar. Virksomhedsplanen skal indeholde en beskrivelse af og
plan for realiseringen malene i kontrakten for det kommende ar. Forvaltningen udarbejder en
skabelon for virksomhedsplanen.

Kultur- og Fritidsforvaltningen indkalder herefter, i perioden oktober-december Christianshavns
Beboerhusforening til en drgftelse med henblik pa tilpasning af virksomhedsplanen
overensstemmelse med kontrakten. Den endelige virksomhedsplan skal vaere godkendt i Kultur- og
Fritidsforvaltningen inden arets udgang.

Christianshavns Beboerhusforening skal hvert ar senest 1. april indsende en arsberetning, der
beskriver opfyldelsen af det foregaende ars virksomhedsplan og redeggre for arets delresultater pa
de overordnede mal, der er fastsat i kontrakten, samt for eventuelle afvigelser i forhold til mélene.



10.
Vilkar for regulering af kontrakten

Et ar inden kontraktens udlgb mgdes parterne med henblik pa at afklare, hvorvidt kontrakten skal
vere geldende for en ny periode eller ophgre. Safremt kontrakten fortsattes, skal forhandlinger
herom pabegyndes straks efter mgdet. Forhandlingerne bgr vaere afsluttet saledes, at en ny kontrakt
underskrives senest tre maneder fgr udlgbet af nervaerende kontrakt.

Hver af parterne har krav pa genforhandling af kontrakten i kontraktperioden ved vasentlige
@ndringer i det grundlag, kontrakten er indgaet pa. I gvrigt kan genforhandling finde sted nar
parterne er enige herom.

1.
Ikrafttraeden og gyldighedsperiode

Kontrakten traeder i kraft den 1. januar 2005 og lgber indtil den 31. december 2008

Dato:

Klaus Hgm navn

Kontorchef Bestyrelsesformand

Kultur- og Fritidsforvaltningen Christianshavns Beboerhusforening

Godkendt i Kultur- og Fritidsudvalget, den 27. januar 2005



l.
Aftalens parter

Mellem
Kultur- og Fritidsforvaltningen
0g
Karens Minde Kulturhusforening
er indgaet fglgende
AFTALE

om driften af Karens Minde Kulturhus, Wagnersvej 19, 2450 Kgbenhavn SV

2.
Aftalens status og kontraktens opbygning

Nearverende dokument udggr en driftskontrakt mellem Karens Minde Kulturhusforening og Kultur-
og Fritidsforvaltningen.

Kontrakten bestar af 11 afsnit, der beskriver de juridiske og gkonomiske forhold samt de
overordnede rammer for forholdet mellem Kultur- og Fritidsforvaltningen og Karens Minde
Kulturhusforening. Derudover bestar kontrakten af en reekke mal for institutionens drift og
udvikling.

Kontrakten er indgaet for en firearig periode, men der foretages dog en arlig opfglgning og revision
af kontraktens mal mellem forvaltningen og Kulturhusforeningen.

3.
Baggrund for indgaelse af kontrakten

Nearvaerende kontrakt der er geeldende fra 1. januar 2005 til 31. december 2008 aflgser den tidligere
kontrakt mellem Karens Minde Kulturhusforening og Kultur- og Fritidsudvalget, der blev indgaet
pr. 12. december 2002.



4.
Formal og opgaver

Formal

Foreningens og hermed ogsa Kulturhusets formal, opgave og malgruppe er beskrevet i foreningens
vedtegt §2.

§2: Foreningens formal er at sta for driften af Karens Minde Kulturhus, Wagnersvej 19, 2450
Kgbenhavn SV. Foreningen skal sikre, at kulturhuset er ramme om et alsidigt kultur- og
fritidstilbud i bydelen. Kulturhuset skal tage udgangspunkt i lokale beboeres behov og samarbejde
med alle om at fremme foreningens formal.

Mal

Karens Minde Kulturhusforening vil arbejde for arligt gget ekstern finansiering, der kan
sikre en udvikling og fornyelse af det kulturelle tilbud.

Karens Minde Kulturhusforening vil 1 perioden afprgve behovet for gvelokaler og
varksteder, ved leje af gvelokalecontainere og midlertidige verkstedsbygninger

Hvis der viser sig at vaere et behov for gvelokaler og varksteder, er det mal at opfgre
permanente bygninger til formalet.

Karens Minde Kulturhusforening vil arbejde for en stgrre og bredere brugerkreds og tage
konkrete initiativer for at gge antallet af brugere.

Det er malet at tiltrekke gruppen af ca. 20-30-arige som faste bruger. Aldersgruppens
deltagelse i huset skal gges i kontraktperioden.

I perioden vil Karens Minde Kulturhusforening udvikle en plan for og tage konkrete
initiativer for at tiltrekke beboere fra bydelens periferi og de nye boligkvarterer ved havnen.

Karens Minde Kulturhusforening vil foretage brugerundersggelser og behovsanalyser i
bydelen i perioden. (Det er et mal at gge brugertilfredsheden i kontraktperioden. )

Karens Minde Kulturhusforening vil afholde dbne mgder med Kulturhusets indhold som
emne.

Karens Minde Kulturhusforening vil tage konkrete initiativer til at udvikle Karens Minde
som nerdemokratisk samlingssted i samarbejde med Sydhavnsradet, Biblioteket og lokale

foreninger og projekter.

Karens Minde Kulturhusforening vil i kontraktperioden udvide abningstiden for brugerne.



e Bestyrelsen vil fremme integrations- og ungdomsprojekter, samt give lokalt sundheds-,
miljg- og kriminalpraeventivt arbejde mulighed for at arbejde i huset. I kontraktperioden
undersgges mulighederne for etablering af nye samarbejder.

e Karens Minde Kulturhusforening vil udvikle markedsfgringen af Kulturhusets tilbud.

e Kulturhusforeningen vil i kontraktperioden ivarksatte konkrete initiativer til bevarelse og
udvikling af de grgnne omrader omkring huset og i lokalomradet.

5.
Organisering

Karens Minde Kulturhusforening forvalter, via bestyrelse og daglig ledelse, Kulturhusets drift og
indhold.

Karens Minde Kulturhusforening ansatter husets personale.

Karens Minde Kulturhus drives som selvstendig virksomhed (eget cvr.nr.),med kommunalt tilskud.

6.
Budget og regnskab

Dkonomiske vilkar

Stabile budgetrammer

Forud for hvert kalenderar udarbejder Karens Minde Kulturhus et budget, der skal vare specificeret
i samme grad som regnskabet. Budgettet for det efterfglgende ar, skal veere kommunen i haende
senest den 1. oktober. Budgettet skal godkendes af Kultur- og Fritidsforvaltningen.

Karens Minde Kulturhus tilskud udggr felgende i perioden frem til 2008 (1000 kr.)
2005 2006 2007 2008

Tilskud 974 974 974 974

Tilskuddet er inkl. 89.246 kr. eks. moms til vedligeholdelse. I forbindelse med at Kgbenhavns
Kommunes bygninger, herunder kultur- og medborgerhusene overdrages til Ejendomsenheden i
kontraktperioden, skal der udarbejdes en sarskilt aftale som tilleeg til denne kontrakt, mellem
kontraktens parter om lejeforholdet mellem Karens Minde og Kgbenhavns Kommune. Heri skal

indga en afklaring af ansvar for udvendig og indvendig vedligeholdelse og andre bygningsmassige
forhold.

Tilskuddet er beregnet i p/l 05, dvs. at belgbet vil blive p/l-reguleret en gang arligt i forbindelse med
kommunens vedtagelse af budgettet.

Driftstilskuddet kan &ndres som fglge af generelle rammekorrektioner for eksempel som fglge af
omlagning af finansiering af interne ydelser, omstillingsbidrag mv.



Tilskuddet udbetales i fire lige store rater kvartalsvis forud (1. januar, 1. april, 1. juli og 1. oktober).
Det er en foruds@tning for udbetaling af tilskuddet, at virksomhedsplan, budget og regnskab er
indsendt rettidigt, samt at aftalens gvrige vilkar er overholdt.

Fleksible budgetrammer

Karens Minde Kulturhus kan frit anvende gkonomiske ressourcer, som f.eks. tilvejebringes ved
rationaliseringer udover de i denne kontrakt forudsatte, eller gennem ekstern finansiering af
virksomheden til at opfylde de i kontrakten beskrevne formal.

Der ma dog ikke drives cafe- og restaurationsvirksomhed i Karens Minde Kulturhus med
anvendelse af kommunalt tilskud. Cafedrift skal derfor sgges bortforpagtet, eller tilrettelaegges pa en
made, sa der ved fortsat drift ikke genereres under- eller overskud. Der kan genereres overskud,
som anvendes til afskrivninger, istandsttelser eller investeringer, der vedrgrer cafeens drift i
overensstemmelse med institutionens formal. Aftaler vedrgrende bortforpagtning af
cafedrift/serveringsvirksomhed skal forelegges Kultur- og Fritidsudvalget til godkendelse inden
indgaelse af endelig aftale.

Foreningen hafter for alle gkonomiske forpligtigelser, som foreningen padrager sig, der vedrgrer
forhold der ikke er omfattet af nervarende aftale, uanset tidspunkt for et eventuelt ophgr af
foreningen eller foreningens aktiviteter.

Ophgrer Kulturhusforeningen eller indstiller foreningen sine aktiviteter forbundet med driften af
Karens Minde Kulturhus i kontraktperioden, hvorefter kontrakten bortfalder, er foreningen
forpligtiget til at tilbagebetale den del af driftstilskuddet, der vedrgrer perioden fra foreningens
ophgr eller aktivitetsophgr i Kulturhuset og som er udbetalt forud i henhold til kontrakten.

Foreningen skal inden 3 maneder efter aftalens ophgr indsende revideret regnskab til Kultur- og
Fritidsforvaltningen. Regnskabet skal dekke tiden fra begyndelsen af regnskabsperioden og indtil
ophgrsdagen. Regnskabet skal vere udarbejdet i overensstemmelse med kommunens retningslinjer
for regnskabsafleggelse.

Tilbagebetalingen skal ske 30 dage efter datoen for regnskabets fremsendelse til kommunen og
seneste 120 dage efter aftalens ophgr.

Regnskab og revision
Regnskabsperioden er 1. januar til 31. december.

Revisorpategnet regnskab indsendes ultimo april til forvaltningen.
Forvaltningen kan pa et hvilket som helst tidspunkt kraeve at blive orienteret om Karens Minde

Kulturhus gkonomi, herunder at fa udleveret oplysninger og dokumentation efter kommunens
gnske.

7.
Kebenhavhs Kommunes indkgbsaftaler

Karens Minde Kulturhusforening kan anvende Kgbenhavns Kommunes g@ldende indkgbsaftaler.



8.
Miljoledelse

Kgbenhavns Kommune deltager i "Dogme 2000 for kommuner og miljg”. Som deltager i Dogme
2000 skal Kgbenhavns Kommunes forvaltninger og institutioner over tid miljgcertificeres.

Karens Minde Kulturhusforening er i kontraktperioden forpligtet til labende at registrere alle
vasentlige miljgforhold inden for institutionens omrade, som kan indga i Kultur- og
Fritidsforvaltningens samlede miljgkortlegning, der lebende bliver opdateret.

Foreningen er desuden forpligtet til at sikre, at der tages hensyn til miljget ved indkgb af produkter,
samt ved anvendelsen af produkterne i det daglige arbejde og den efterfglgende handtering og
bortskaffelse af affaldsprodukter.

9.
Opfelgning og afrapportering

Karens Minde Kulturhusforening skal hvert ar, senest 1. oktober udarbejde et udkast til en
virksomhedsplan for det kommende ar til godkendelse i Kultur- og Fritidsforvaltningen.
Virksomhedsplanen skal indeholde en beskrivelse af og plan for realiseringen malene i kontrakten
for det kommende ar.

Kultur- og Fritidsforvaltningen indkalder herefter, 1 perioden oktober-december Karens Minde
Kulturhusforening til en drgftelse med henblik pa en eventuel tilpasning af virksomhedsplanen i
overensstemmelse med kontrakten. Pa denne baggrund ferdigggres virksomhedsplanen inden arets
udgang og godkendes i Kultur- og Fritidsforvaltningen.

Karens Minde Kulturhusforening skal hvert ar senest 1. april indsende en arsberetning, der
beskriver opfyldelsen af det foregaende ars virksomhedsplan og redeggre for arets delresultater pa
de overordnede mal, der er fastsat i kontrakten, samt for eventuelle afvigelser i forhold til mélene.

10.
Vilkar for regulering af kontrakten

Nervarende kontrakt kan opsiges med 6 maneders varsel af parterne med virkning fra den 1. i en
maned.

Et ar inden kontraktens udlgb mgdes parterne med henblik pa at afklare, hvorvidt kontrakten skal
vere geldende for en ny periode eller ophgre. Safremt kontrakten fortsettes, skal forhandlinger
herom pabegyndes straks efter mgdet. Forhandlingerne bgr vare afsluttet saledes, at en ny kontrakt
underskrives senest tre maneder fgr udlgbet af nerverende kontrakt.

Hver af parterne har krav pa genforhandling af kontrakten i kontraktperioden ved vesentlige



endringer i det grundlag, kontrakten er indgaet pa. I gvrigt kan genforhandling finde sted nar
parterne er enige herom.

.
Ikrafttraeden og gyldighedsperiode

Kontrakten traeder i kraft den 1. januar 2005 og Igber indtil den 31. december 2008

Dato:

Klaus Hgm Kaj Jessen

Kontorchef Formand

Kultur- og Fritidsforvaltningen Karens Minde Kulturhusforening

Godkendt i1 Kultur- og Fritidsudvalget, den 27. januar 2005



